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MENOS BUROCRACIA, MAS LIDERAZGO EDUCATIVO

¢Como recuperar tiempo para lo que realmente importa en los colegios?
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TRABAJANDO PARA USTED

El Sistema escolar chileno ha tendido hacia una cada vez mayor regulacion

Paginas en regulacion educativa, por categoria Obligaciones en regulacion educativa, por categoria
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Fuente: Elaboracion propia.
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El problema no es solo el tiempo que consume la burocracia

Es lo que los directores dejan de hacer por ella.

ACOMPANAR

a sus docentes

Retroalimentary
desarrollar capacidades.

01

02

OBSERVAR

lo que ocurre en la sala

Entrar a clases y mirar la
practica pedagodgica.

Reducir carga administrativa es devolver tiempo al liderazgo pedagogico.
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03

FORTALECER

los aprendizajes

Concentrar la gestiéon en lo
gue impacta a estudiantes.

04

LIDERAR

el proyecto educativo

Conducir prioridades,
equiposy cultura escolar.
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¢Como llegamos a esto?

DESCONFIANZA

“Demostrar que todo se hizo”.

-
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MAS NORMAS Y

BUSQUEDA DE CERTEZAS S PROTOCOLOS

Regular cada situacién. El juicio profesional se
sustituye por protocolos.

El cumplimiento pasa de ser un medio a convertirse en un fin.

Se desnaturaliza la labor educativa.

-
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MENOS AGENCIA

Menos autonomia, autoridad y
se desnaturaliza la labor
educativa.

———— GOBIERNO DE CHILE
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¢ Como decidimos enfrentar el problema?

01 02

RESTABLECER LA

REVISAR LA NORMATIVA CONFIANZA

Reducir la burocracia
Renunciar a la busqueda de
certezas en materias que son
inciertas

Entregar atribuciones y respaldo
explicito a docentes y directores

Devolver la agencia.

Volver a poner el foco en la ensefianza y aprendizajes.

03

FORTALECER EL
LIDERAZGO

Potenciar a los directores
escolares
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Qué hemos hecho en estos tres meses?
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o Directores
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PorChlle

Ministerio de Educacién

3. CONSEJO NACIONAL

directores,

B 2 5 representantes de las 16

regiones.

o
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1. JORNADAS REGIONALES
directores en 16 jornadas

+ 1 c 800 regionales presenciales

2. ENCUESTA NACIONAL

5 734 respuestas.
¢ 5 modulos de diagndstico.

El Consejo tiene un rol estratégico en la hoja de ruta y busca constituirse como instancia permanente de consultay

S

seguimiento.
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Junto con los problemas de convivencia, la sobrecarga administrativa es identificada como el
principal problema del sistema educativo

Primera prioridad seleccionada por los directores seguin nivel educativo (%)

Desafios en convivencia escolar, disciplina y bienestar socioemocional — 28
Rezago y bajos aprendizajes de los estudiantes _ 13
Bajo nivel de compromiso de las familias con el proyecto educativo _ 12
Limitaciones para el ejercicio del liderazgo directivo _ 8
Ausentismo, desercion escolar y suspensiones de clases _ 5

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta Directores por Chile (2026).
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4 de cada 5 directores declara que la carga administrativa interfiere con las acciones pedagdgicas

Interferencia de la carga administrativa con las acciones pedagdgicas

B Nunca
M Poco frecuente
M Frecuente

= Muy frecuente

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta Directores por Chile (2026).

GOBIERNO DE CHILE




-.-

TRABAJANDO PARA USTED

Directores destinan mas de un tercio de su tiempo a labores administrativas

Distribucion del tiempo directivo segun tipo de actividad (%)

N

m Actividades administrativas = Actividades pedagdgicas m Gestion de la convivencia escolar = Urgencias y contingencias

Fuente: Elaboracion propia en base a Encuesta Directores por Chile (2026).
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La carga administrativa esta siendo un estorbo en la gestion adecuada de los establecimientos
educacionales

Directores que declaran estar de acuerdo o muy de acuerdo (%)

88
79 I I

Recibo mas requerimientos Los plazos para responder Las rendiciones y respaldos La burocracia impide reaccionar con
administrativos de los que considero  requerimientos suelen ser poco consumen demasiado tiempo del agilidad a necesidades urgentes del
razonable realistas equipo directivo establecimiento

Fuente: Elaboracién propia en base a Encuesta Directores por Chile (2026).
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La respuesta: facilitar, apoyar y confiar

Reestablecer confianza, respaldar criterio profesional y fortalecer el liderazgo directivo

FACILITAR APOYAR
v/ Remover trabas y simplificar exigencias. v/ Fortalecer capacidades en los establecimientos.
v/ Devolver autonomia y capacidad de decisién. v Poner los aprendizajes en el centro.
v Modernizar procesos, datos y regulacion. v Responder mejor a estudiantes y familias.

Ambos objetivos se sostienen en la confianza hacia las comunidades
educativas.

CONFIAR

——— GOBIERNO DE CHILE
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TRABAJANDO PARA USTED

Directores por Chile no termina con el diagndstico

1 2 3 4
ESCUCHAR PRIORIZAR CO-CONSTRUIR DAR SEGUIMIENTO
> > >
Experiencias y problemas Qué exigencias ayudany Una hoja de ruta con Consejo Nacional como
reales. cuales obstaculizan. medidas concretas. instancia permanente.
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Ya comenzamos a cambiar el enfoque

De sancionar y pedir papeles = orientar, prevenir y resolver

Fiscalizacion mas formativa y preventiva

El Plan Anual de Fiscalizacién 2026 prioriza actividades de
orientacidn y prevencion.

Orientacion sin pedir mas documentos

Fichas de resultados personalizadas a partir del historial del

establecimiento.

GOBIERNO DE CHILE

Menos fiscalizaciones repetidas

Maximo de 2 fiscalizaciones por programa para cada
establecimiento.

Resolver antes de escalar

Fortalecimiento de la gestién colaborativa de conflictos
frente a denuncias de convivencia.




Proximos pasos

. Menos Burocracia
01
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n Fortalecer liderazgo

por Chile

@ Ministerio de Educacidn

B Involucrar familias

GOBIERNO DE CHILE




MENOS BUROCRACIA, MAS
LIDERAZGO EDUCATIVO.
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