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1 Competitividad Un Estado atractivo con el que trabajar, con más y mejores oferentes. →

2 Proyecto vs. Realidad ¿Cómo hacemos que el proyecto planificado coincida con el proyecto ejecutado? →

3 Ejecución vs. Obras útiles De medir el monto ejecutado a medir la obra útil. →

4 Dispersión y atomización Concentrar el MOP en sus atribuciones y en proyectos relevantes. →
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G O B I E R N O  D E  C H I L E  ·  M O P

Cuatro grandes temas.



El MOP en cifras.
Tres miradas para dimensionar el ministerio: presupuesto, equipo y obras heredadas.

0 1   P R E S U P U E S T O  2 0 2 6

$4,39 billones
Partida MOP 2026
Total Ley de Presupuesto.

$3,27 billones
Subtítulo 31 · Inversión
Inversión directa del MOP.

$1,02 billones

Inversión Privada + Mandatada
Datos ejecutados 2025, vía COP.

0 2   E Q U I P O  Y  P R O Y E C T O S

9.880
Funcionarios MOP
Dotación total del ministerio.

4.830
Proyectos vigentes y por licitar
Cartera 2026.

0 3   I N F R A E S T R U C T U R A

88.648 km
Red vial MOP total
Inventario nacional.

14.129 km
Red caminera construida
En los últimos 10 años.

43.304
Arranques de agua potable
Construidos en los últimos 10 años.

Fuente: Ley de Presupuesto 2026 para ST31 y Partida MOP. Para inversión privada y mandatada vía COP se usan datos ya ejecutados de 2025.
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E J E  1  ·  C O M P E T I T I V I D A D

Un Estado atractivo con el que 
trabajar, con más y mejores 

oferentes.
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La evidencia: cada vez menos competencia en
licitaciones de la DGC.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N° de oferentes promedio 4,3 6,0 4,0 3,8 3,4 1,0 4,3 3,0 2,0 1,0 3,5 3,4 2,2 1,5 2,0 1,1
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N° de oferentes promedio por año en llamados a licitación de proyectos DGC 2010-2025

(Adjudicados, desiertos y casos especiales)
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La evidencia: cada vez menos competencia en licitaciones de la 

DGOP, en términos de ofertas por cada 1.000 $MM.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

 Ofertas Totales por cada 1000 MM 4,98 3,59 2,89 2,57 4,63 3,16 4,38 3,22 5,23 2,94 3,30 2,35 2,81 2,27 2,00 2,54
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Ofertas Totales por cada 1.000 $MM de Presupuesto ST31 MOP (2010-2025) 
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E J E  2  ·  P R O Y E C T O  V S  R E A L I D A D

¿Cómo hacemos que el 
proyecto planificado 

coincida con el proyecto 
ejecutado?
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E J E  2  ·  P R O Y E C T O  V S  R E A L I D A D  

Existe una brecha entre lo planificado y lo real.

+14,1%
Sobrecosto promedio (*)

Costo final vs presupuesto inicial aprobado.

+90,2%
Sobreplazo promedio (**)

Plazo final vs plazo contractual original.

56,1%
Obras con Reevaluaciones (***)

Cambios de montos que requieren un nuevo
RATE.

(*) Costo Real / Monto Recomendado Obras Civiles. Fuente: Evaluación Ex post Corto Plazo (2014-2025), Servicios Ejecutores ST31.
(**) Plazo Real / Plazo Recomendado. Fuente: Evaluación Ex post Corto Plazo (2014-2025), Servicios Ejecutores ST31.
(***) % de Proyectos con reevaluación en MDSF, que requieren un Nuevo RATE, en etapa de ejecución. Fuente: Evaluación Ex post Corto Plazo (2014-2025), Servicios Ejecutores ST31. 
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E J E  3  ·  E j e c u c i ó n v s  O b r a s  ú t i l e s

De medir el monto 
ejecutado a medir la 

obra útil.



E J E  3  ·  E j e c u c i ó n v s  O b r a s  ú t i l e s

De ejecutar presupuesto a entregar obras útiles.

TRABAJANDO PARA USTED

(*) Para ilustración. Programación de ejecución presupuestaria MOP 2022, que compara lo 
programado en enero con la ejecución mensual efectiva hasta diciembre, expresada como 
porcentaje del monto anual total. Enero representa un 0,03%, por lo que no se aprecia en el 
gráfico.

E J E C U C I Ó N  P R E S U P U E S T A R I A  M O P  2 0 2 2  ·  %  D E L  M O N T O  A N U A L  P O R  
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E J E  4  ·  D I S P E R S I Ó N  Y  A T O M I Z A C I Ó N

Concentrar el MOP en 
sus atribuciones y en 
proyectos relevantes.
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E J E  4  ·  D I S P E R S I Ó N  Y  A T O M I Z A C I Ó N

Histograma de proyectos por monto de inversión, en miles de $MM por rango. 
Fuente: PROPIR 2026 Programados y en ejecución vigentes. Montos totales por proyecto.
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H I S T O G R A M A  D E  P R O Y E C T O S  P O R  M O N T O  D E  I N V E R S I Ó N N° de proyectos · rango en miles de $MM

Entre 0 $MM y

10.000 $MM

Entre 10.000

$MM y 25.000

$MM

Entre 25.000

$MM y 50.000

$MM

Entre 50.000

$MM y 75.000

$MM

Entre 75.000

$MM y 100.000

$MM

Entre 100.000

$MM y más

Cantidad 970 133 58 25 10 8
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Fuente: PROPIR — Programados y en ejecución vigentes. Montos totales por proyecto.

E J E M P L O S

01

Borde costero y juegos 
infantiles

02

Helipuertos 

03

Café literario

970 proyectos pequeños y 8 grandes: el MOP concentra esfuerzo en una cola larga de obras menores.
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