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LUIS LARRAIN

Presidente del Consejo Asesor

0s acontecimientos venturosos marcaron el

ano 2025 para nuestra institucion. En primer

lugar, las elecciones presidenciales que lleva-

ron a José Antonio Kast a la primera magis-
tratura de la nacion y en segundo lugar, la celebra-
cion de los 35 arios de Libertad y Desarrollo.

El triunfo de José Antonio Kast constituye un
cambio esperado por el pais, que aspira a un Go-
bierno que haga posible vivir en una sociedad en
gue primen el orden y la paz social, y que ofrezca
oportunidades de trabajo y progreso economico.
Un Gohierno de centroderecha encabezado por €l
permite acercarse a esos objetivos, que coinciden
con nuestros postulados. Prueba de ello es la pre-
sencia de dos destacadas profesionales del equi-
po de LyD en el nuevo gabinete como ministras de
Educacion, Maria Paz Arzola; y de Medio Ambiente,
Francisca Toledo, a quienes deseamos mucho éxito.

www.lyd.org

El trabajo del afio tuvo entre sus tareas importan-
tes el aporte programatico a las candidaturas de
centroderecha. Los mayores esfuerzos del equipo
directivo, encabezado por Bettina Horst, se concen-
traron, como es habitual, en la busqueda de buenas
politicas publicas para el pais, lo que estuvo espe-
cialmente amenazado por iniciativas del Gohierno
del Presidente Boric en variados campos, como
el de la educacion superior, la prevision y la salud.
Afortunadamente esas iniciativas fueron neutra-
lizadas en algunos casos y morigeradas en otros,
lo que permite ser optimistas en el futuro del pais.

En nuestro aniversario, que se celebrd con una cena
cuyo keynote speaker fue José Luis Daza, vicemi-
nistro de Economia de la Republica Argentina, amigo
y ex Consejero de Politicas Publicas de LyD, me per-
miti relevar una caracteristica de nuestra institu-
cion: LyD siempre esta presente cuando se trata de

Los mayores esfuerzos del equipo
directivo, encabezado por Bettina Horst,
se concentraron, como es habitual, en la
busqueda de buenas politicas publicas
para el pais, lo que estuvo especialmente
amenazado por iniciativas del Gobierno
del Presidente Boric en variados campos.

PALABRAS DE LPRESIDENTE



politicas publicas. Destacamos la presencia de consejeros
de LyD, suscriptores, empresarios, dirigentes gremiales,
parlamentarios, investigadores y directivos de centros de
estudios, que hacen posible nuestra tarea. Otro hito del
aniversario fue un seminario en que participaron como
panelistas José Luis Daza, Sebastian Edwards, Hernan
Biichi y Jorge Quiroz, con José Raman Valente y Cristian
Larroulet como moderadores.

Agradecimos en la cena la presencia de Cecilia Mo-
rel de Pifnera y su familia, recordando al expresi-
dente Sebastian Pifiera, en cuyos gobiernos parti-
ciparon muchos investigadores y directivos de LyD
contribuyendo a esas administraciones y, en el caso de
los mas jovenes, enriqueciendo con la practica sus co-
nocimientos tedricos, siendo hoy expertos mas califi-
cados que antes y mejor preparados para servir al pais.

Agradecimostambiénapersonerosdelascandidaturaspre-
sidenciales, que representaron nuestras ideas en la Gltima
eleccion por su encomiable esfuerzo y dedicacion a Chile.

Por la especial circunstancia de cumplir 35 afnos, aprove-
chamos de agradecer a quienes han sido fundamentales
en nuestra labor: a Hernan Biichi, quien nos convoco a
este proyecto y siempre nos inspira; a nuestro Presidente
Emérito Carlos F. Caceres, un ejemplo de servicio publico
a Chile, quien sucedié a Hernan y durante 30 afos presi-
dio el Consejo; a Cristian Larroulet, quien dirigiera durante
20 anos (1990-2010) la institucion en el cargo de director
ejecutivo e impregnd con sus valores el accionar de LyD.

Agradecimos a las distinguidas personas que han ejercido
como consejeros de LyD, mencionando especialmente a
los consejeros, Lucia Santa Cruz, Patricia Matte y Hernan
Felipe Errazuriz, quienes nos acompanan desde el primer
dia. También expresamos nuestro sentimiento por la tem-
prana partida de dos grandes personas que también es-
tuvieron desde el comienzo: Pablo Ihnen y Tomas Flores.
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En este recuento, consideré pertinente mencionar que
Libertad y Desarrollo se ha destacado, especialmen-
te en los Ultimos anos por una incorporacion crecien-
te de liderazgos femeninos, que no son el resultado de
cuotas u otros artilugios que no nos convencen, Sino
de liderazgos auténticos, basados en el mérito y la es-
pecial habilidad para dirigir equipos y sacar lo mejor de
ellos. Hicimos una mencién especial de la presidenta
del Banco Central de Chile, Rosanna Costa, y de la presi-
denta de la Confederacion de la Produccion y el Comer-
cio, Susana Jiménez, ambas exsubdirectoras de LyD.

Siempre atentos a los signos de los tiempos politicos, en
LyD detectamos oportunamente que los afanes refunda-
cionales de la izquierda y el Gobierno que se venia, hacian
necesario reforzar la defensa de la institucionalidad. Asi,
llegaron a liderar Libertad y Desarrollo, a partir de mar-
zo del afo 2020, Marcela Cubillos y Bettina Horst, como
sucesivas directoras ejecutivas, y Natalia Gonzélez como
subdirectora. Ellas fueron fundamentales en el rechazo, el
4 de septiembre de 2022, al proyecto de una nueva Cons-
titucion. Ese hito de nuestra historia politica es uno mas
de los elementos que han hecho posible que hoy dia espe-
remos, expectantes, un nuevo gobierno encabezado por
José Antonio Kast, que aliente los valores v las ideas que
inspiran a Libertad y Desarrollo. Agradecimos, por ultimo,
a los cientos de profesionales que en todos estos anos
han elaborado y presentado con brillo el pensamiento de
Libertad y Desarrollo.

Bettina Horst, nuestra Directora Ejecutiva, seguira tenien-
do la responsabhilidad de liderarnos en esta nueva etapa.
Desde el Consejo Asesor, apoyaremos como siempre ese
esfuerzo. Y estamos preparados, también, para aportar al
nuevo Gobierno el trabajo de todos aquellos profesiona-
les que se entusiasmen con el noble desafio del servicio
publico.

Muchas gracias.

Siempre atentos

a los signos de los
tiempos politicos,

en LyD detectamos
oportunamente que los
afanes refundacionales
de laizquierday el
Gobierno que se venia,
hacian necesario
reforzar la defensa de la
institucionalidad.

www.lyd.org



umplir 35 afos es, para nuestra institucion,

una oportunidad para reafirmar conviccio-

nes mas que para celebrar hitos. Son 35

anos de trabajo en un pais que ha cambia-
do profundamente y en el que muchas de las dis-
cusiones que hoy dominan la agenda ya estaban
presentes, de una u otra forma, desde hace afos
en el debate publico. La diferencia es que hoy sus
efectos son mas visibles, mas urgentes y mas difi-
ciles de seguir postergando.

Desde nuestros inicios hemos sostenido que el de-
sarrollo no ocurre por inercia. Requiere decisiones,
instituciones solidas y una disposicion permanen-
te a evaluar con evidencia aquello que se hace. Esa
conviccion nos ha llevado, en mas de una ocasion, a
levantar alertas cuando el amhiente iba en sentido
contrario. No por afan de contradecir, sino porque
entendemos que el verdadero aporte de un centro
de estudios esta precisamente en anticipar ries-
gos, aun cuando ello no siempre resulte cémodo.

www.lyd.org
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BETTINA HORST

Directora Ejecutiva

El pais enfrenta hoy un escenario complejo: mas de
una década de crecimiento bajo, un espacio fiscal
cada vez mas estrecho, un mercado laboral debili-
tado, un avance del crimen organizado, un sistema
politico que dehilita la gobernabilidad y reformas
estructurales cuyos efectos aun estan lejos de ser
claros. En este contexto, nuestra labor durante el
ultimo ano —y a lo largo de toda nuestra historia—
ha estado marcada por una misma preocupacion:
sin crecimiento, sin empleo, sin responsabilidad
fiscal y con un debilitado Estado de Derecho, cual-
quier promesa social termina siendo fragil.

Insistimos en la importancia del crecimiento eco-
némico no como un objetivo ideoldgico, sino como
una condicion basica para ampliar oportunidades,
reducir la pobreza y sostener politicas publicas de
calidad. Durante anos hablar de crecimiento pare-
cia innecesario, casi obvio. Hoy, cuando estamos
practicamente estancados, su ausencia se hace
evidenteencadadiscusionfiscal, encadareformay

S

Cumplir 35 aios no significa
mirar el pasado con
complacencia, sino asumir
con mayor claridad la
responsabilidad que implica
el futuro. Los desafios que
enfrenta Chile exigen mas
evidencia, mas dialogo y mas
valentia para decir lo que
los datos muestran, incluso
cuando no es popular.

PALABRAS DE LA DIRECTORA EJECUTIVA



en cada expectativa que el Estado nologra cumplir.

En materia fiscal, advertimos sobre proyecciones
gue no se cumplen, ajustes insuficientes y una cre-
ciente rigidez del gasto. Lo hicimos convencidos
de que la responsabilidad fiscal no es una obsesion
contable, sino una obligacion ética con las futuras
generaciones. Un Estado que pierde credibilidad en
sus cuentas pierde también capacidad para prote-
ger a los mas vulnerables.

El empleo fue otro foco central de nuestro traba-
jo. La baja creacion de puestos de trabajo, la per-
sistente informalidad y el mayor costo de con-
tratacion han afectado especialmente a quienes
tienen menos redes y menos alternativas. Frente
a ello, promovimos una agenda orientada a gene-
rar mas y mejor empleo, entendiendo que el tra-
bajo formal sigue siendo el principal mecanismo
de progreso social.

El debate previsional volvio a tensionar el espa-
cio publico. Como institucion independiente, par-
ticipamos de esa discusion con la misma logica
que ha guiado nuestra historia: advertir riesgos,
proponer mejoras y sostener una mirada de largo
plazo. Sabiamos que ello implicaria criticas y dife-
rencias, incluso con sectores con los que muchas
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veces hemos compartido diagnosticos. Pero tam-
hién sabiamos que guardar silencio habria sido
una forma de renunciar a nuestra razon de ser.

En el ambito social, nuestro trabajo en educa-
cion, salud, pobreza y vivienda mantuvo un sello
comun: preocupacion por los resultados. En edu-
cacion, la evidencia vuelve a confirmar que las
reformas mal disefadas terminan afectando a
quienes dicen proteger. En salud, seguimos insis-
tiendo en que lagestiony los incentivos importan
tanto como los recursos. En pobreza, reafirma-
mos que el crecimiento y el empleo son las herra-
mientas mas efectivas para reducirla de manera
sostenible. Y en vivienda, advertimos sobre una
crisis que no se resolvera sin enfrentar sus cau-
sas estructurales.

A lo largo de estos 35 anos, nuestra institucion
ha mantenido coherencia entre diagnostico y
propuesta. Entre evidencia y discurso. Entre in-
dependencia y responsabilidad. Esa coherencia
es, probablemente, nuestro principal activo.

Nada de este trabajo seria posible sin un equipo
profesional comprometido, riguroso y profunda-
mente responsable con su rol publico. Tampoco
sin la confianza de quienes nos apoyan y sin el

diadlogo permanente con autoridades, académicos
y organizaciones de la sociedad civil. Cada una de
nuestras publicaciones, actividades e interven-
ciones refleja ese espiritu que ha caracterizado a
nuestra institucion desde su origen.

Cumplir 35 afios no significa mirar el pasado con
complacencia, sino asumir con mayor claridad |a
responsabilidad que implica el futuro. Los desa-
fios que enfrenta Chile exigen mas evidencia, mas
dialogo y mas valentia para decir lo que los datos
muestran, incluso cuando no es popular.

Estoy convencida de que la labor que hemos desa-
rrollado durante estas décadas, y la que seguire-
mos desarrollando en los afios que vienen, seguira
siendo un aporte necesario para el debate publico.
No porque tengamos siempre la razdn, sino porque
creemos que, sin discusion informada, sin mirada
de largo plazo y sin instituciones independientes,
la politica se vuelve mas fragil y las decisiones,
mas costosas.

A quienes han sido parte de esta historia, mi agra-
decimiento sincero. Y a quienes nos acompanaran
en los proximos anos, la invitacion es a seguir
construyendo, con rigor, conviccion y responsabi-
lidad, los préximos 35 afios.

www.lyd.org
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CONSEJO
ASESOR

Libertad y Desarrollo CARLOS F. CACERES  LUIS LARRAIN HERNAN BUCHI FRANCISCA ALESSANDRI

Presidente Emérito Presidente

VICTOR MANUEL AVILES ~ FELIX BACIGALUPO GERMAN CONCHA GONZALO CORDERO

HERNAN FELIPE CRISTIAN LARROULET ~ PATRICIA MATTE
ERRAZURIZ

RODRIGO LUCIA SANTA CRUZ
PEREZ MACKENNA Consejera Emérita

www.lyd.org
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DIRECCION

Libertad y Desarrollo
Directora Ejecutiva

RODRIGO UBILLA

Director del Area Politica y Sociedad Civil

PABLO EGUIGUREN
Director de Politicas Pdblicas

10 www.lyd.org



MEMORIA ANUAL 2025 / LIGERTAD Y DESARROLLO

MACARENA GARCIA

Economista Senior

FRANCISCA TOLEDO INGRID JONES NICOLAS DURAN

Ingeniera Civil Industrial Fconomista Economista
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PILAR HAZBUN JUAN IGNACIO GOMEZ

Coordinadora de Asuntos Coordinador Congreso Nacional
Juridicos y Legislativos

TRINIDAD ASTRAIN ESTEBAN AVILA SIMON PINTO FIORELLA ROMANINI MARIA TRINIDAD SCHLEYER
Abogada Abogado Abogado Abogada Abogada

www.lyd.org
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MARIA PAZ ARZOLA PAULINA HENOCH

Coordinadora del Programa Social Coordinadora del Programa Pobreza, Vivienda y Ciudad

PROGRAMA
POLITICO Y SOCIEDAD CIVIL

FRANCISCO ALCORTA JORGE RAMIREZ DANIEL REBOLLEDO M. JESUS ROSENDE
Cientista Paolitico Cientista Politico Sociélogo Coordinadora de Formacidn

www.lyd.org
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PROGRAMA

COMUNICACIONES EDICIONES LYD

CRISTINA CORTEZ MAUREEN HALPERN

Directora de Comunicaciones Editora

14 www.lyd.org
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PABLO [HNEN Y TOMAS FLORES

Durante 2025 LyD lament6 la partida de dos invaluables colaboradores.

A finales de abril partio Pablo lhnen de
La Fuente, quien fue parte fundamental
de la institucion. Primero en su conformacion
como centro de estudios en 1990, luego como
Director del Programa Economico (1990-1992)
y, desde 2013, como miembro del Consejo
Asesor, donde destaco por su permanente
compromiso con LyD, aportando su vasta
experiencia y conocimiento técnico en el
desarrollo de propuestas de politicas publicas
y enrigueciendo el debate de ideas con su
rigurosa vision.

Pablo lhnenera Ingeniero Civil de la

Pontificia Universidad Catolica de Chile y
Master en Economia de la Universidad de
Chicago.

Fue Director de Presupuestos hasta marzo

de 1990, gerente de empresas eléctricas,
Gerente General de AFP Hahitat, director de
diversas empresas y Decano de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad del Desarrollo.

Tomas Flores Jaﬁa, quien fallecio

el 9 de julio, estudio Ingenieria Comercial
con mencion en Economia en la Universidad
de Chile y un Master en Economia en la
Universidad de California.

Se desempefd como ayudante de
investigacion de la Facultad de Economia

en la Universidad de Chile, investigador

de la Comision Chilena del Cobre y jefe del
Departamento de Coordinacion de la Direccion
de Presupuestos del Ministerio de Hacienda
hasta fines de los afios 80.

Adicionalmente, fue docente en diferentes
universidades del pais.

Durante el primer Gobierno del Presidente
Sebastian Pifiera fue Subsecretario de
Economia.

Fue parte esencial de Libertad y Desarrollo:
entre 1990 y 2009 formo parte del staff,
desempenando los cargos de Director del
Programa Economico, Director de Estudios y
Consejero de Politicas Publicas. Retorno a LyD
en 2019 como Economista Seniar.

Tomas contribuyo, a traves de su trabajo,
a promover propuestas de politica publica
orientadas al crecimiento, la libertad

economica y el bienestar de las personas.

www.lyd.org
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AGRADEGEMOS SU
APORTE A NUESTRO
TRABAJO DURANTE
2025

Renato Agurto
Maria Elena Arzola
Manuel Jose Barros
Miguel Bejide
Edesio Carrasco
Juan Luis Correa
Cristobal de la Maza
Alvaro Donoso
Jorge Femenias
Andrés Hernando
Rodrigo Iglesias
Ricardo Irarrazabal
Victor Martinez
José Domingo Penafiel
Slaven Razmilic
Daniel Rodriguez
José Venegas

www.lyd.org




MEMORIA ANUAL 2025 /111 HTAD Y DESARROLLD

S DEL 2825




MEMORIA ANUAL 2025

DETERIORO ECONOMICO,
AGENDA PARA RECUPERAR EL
CRECIMIENTO Y PREOCUPANTE
ESCENARIO FISCAL

Durante 2025, la agenda de Libertad y Desarrollo estuvo marcada por
la persistente preocupacion por el bajo crecimiento de la economia
chilena, la necesidad de retomar el dinamismo de la actividad y, de
manera especialmente relevante, por el seguimiento y analisis del de-
terioro del escenario fiscal.

A lo largo del afo, se insistio en que la falta de crecimiento no solo
limita las oportunidades de desarrollo, sino gue ademas agrava las
tensiones sobre las finanzas publicas, reduciendo el espacio para que
el Estado pueda cumplir oportunamente sus compromisos.

www.lyd.org
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Eneste contexto, LyD puso el acento en la urgencia de avanzar en un pro-
ceso de ajuste del gasto publico, a partir del analisis que realiza ano a ano
con la informacion proveniente del monitoreo de programas publicos de
la Subsecretaria de Evaluacion Social y la Dipres.

Asi, se advirtio tempranamente sabre los sucesivas incumplimien-
tos de las metas de balance estructural, las proyecciones de ingre-
sos sobreestimadas y un ajuste del gasto insuficiente, anticipando
que esta situacion se repetiria tanto al cierre de 2025, como en
2026. Estos riesgos fueron ampliamente abordados durante la dis-
cusion de la Ley de Presupuestos 2026 (LP 2026), en la cual LyD
tuvo una activa participacion.

La LP 2026 se aprobo tras una compleja tramitacion, marcada por
la falta de transparencia en las estimaciones de ingresos y gastos,
la ausencia de un ajuste fiscal, la falta de provisiones adecuadas
para financiar el reajuste de remuneraciones del sector publico y la
omision de la “glosa republicana”.

Paralelamente, alertamos las consecuencias del estancamiento del
crecimiento e identificamos sus principales componentes —en par-
ticular la baja inversion, la menor participacion laboral, las deficien-
cias en capital humano y la desaceleracion de la productividad—y
formulamos propuestas orientadas a revertir esta tendencia.
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En esta linea de trabajo, se monitorearon permanentemente los dis-
tintos indicadores y se puso especial foco en la denominada “per-
misologia”, que se ha transformado en una barrera relevante para
el crecimiento y la inversion en el pais, asi como en las propuestas
para enfrentarla. Por ello, el seguimiento de la tramitacion de la Ley
Marco de Autorizaciones Sectoriales fue especialmente relevante
durante el ano.

Adicionalmente, la Directora Ejecutiva, Bettina Horst, y la Economis-
ta Senior, Macarena Garcia, fueron parte del grupo de 17 economis-

tas chilenos de amplia trayectoria y diversas miradas que se unieron
para elaborar el documento “El Puente. Uniendo visiones para reto-
mar la ruta del crecimiento en Chile”. La iniciativa abrié un espacio
de encuentro, reflexion y accion en torno al desafio del estanca-
miento economico.

INSTITUCIONALIDAD FISCAL:
1 3 TEORIA ROBUSTA, PRACTICA DEBIL

ESTUDIOS Y ANALISIS

PUBLICOS

SITUACION FISCAL PARA 2026:
MAS DUDAS QUE CERTEZAS

El Puente

Uniendo visiones para retomar la ruta del
crecimiento en Chile

af0 por motivo precautoro

elabord la 1925, ¢l 1P del t

10 INDICADORES QUE MUESTRAN EL
DE CHILE DURANTE LA ULTIMA C

20

Los 10 indicadores que fueron recopilados pueden agruparse
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SEMINARIO EL PUENTE: DE
LO TECNICO A LA POLITICA

Para analizar los principales nudos que dificultan el
paso desde el consenso técnico hacia la accion pu-
blica de propuestas como las contenidas en el do-
cumento “El Puente”, el 22 de agosto se realizo el
seminario “De lo técnico a la politica”.

Participaronenlainstancia, moderadaporlaDirecto-
ra Ejecutiva de LyD, Bettina Horst, René Cortazar, Ri-
cardo Lagos Weber, Cristian Larroulet y Rolf Liders.

SEMINARIO “VOLVER A CRECER: COMO

LA INNOVACION Y EL DESARROLLO DEL
CAPITAL HUMANO NOS PUEDEN HACER MAS
PRODUCTIVOS”

“Volver a crecer: como la innovacion y el desarrollo del capital
humano nos pueden hacer mas productivos” fue el nombre del
seminario realizado el 13 de noviembre donde se abordaron las
ideas principales detras del trabajo de los galardonados con el
Premio Nobel de Economia 2025, en torno al rol del desarrollo
del capital humano y de la innovacion en la productividad y el
crecimiento econdmico.

En la instancia expuso Pablo Garcia, presidente de la Comision
Nacional de Evaluacion y Productividad (CNEP). Luego se dio
paso a un panel en el que también participaron Rodrigo Krell,
Secretario Ejecutivo de la CNEP, y Pablo Eguiguren, Director de
Politicas Publicas de LyD.

www.lyd.org
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LA JRGENCIA DE
MAS Y MEJOR EMPLED

La debilidad del mercado laboral, reflejada en una baja creacion de em-
pleos y un aumento de la informalidad, fue uno de los focos del trabajo
de Libertad y Desarrollo durante 2025.

La desaceleracion de la creacion de empleo desde 2022, junto con el
limitado crecimiento economico y el aumento de los costos laborales
configurd un escenario adverso para la contratacion, afectando es-
pecialmente a mujeres, jovenes y personas mayores de 55 anos.

En este contexto, se analizo el impacto de reformas recientes —como
el alza del salario minimo, la reduccion de la jornada laboral y la re-
forma de pensiones— que, en conjunto, elevaron los costos laborales
en casi 24% real, muy por sobre el crecimiento de la productividad,
generando desequilibrios que inhiben la contratacion y dehilitan el
empleo formal.

23

Asimismo, se dio seguimiento a la tramitacion de proyectos
que incorporan nuevos permisos laborales, los que podrian
sumar hasta 129 dias adicionales remunerados —y mas de
300 dias si se consideran propuestas con subsidio estatal—,
profundizando las rigideces del mercado del trabajo y redu-
ciendo los incentivos a la formalizacion.

Un eje relevante fue el analisis del reajuste del salario mi-
nimo y la necesidad de que nuevas alzas se sustenten en
criterios técnicos objetivos, en particular en la evolucion de
la productividad laboral, junto con avanzar hacia un salario

minimo por hora que permita mayor flexibilidad y adaptacion
a distintas realidades productivas.

Paralelamente, se elabord una agenda de propuestas orien-
tadas a dinamizar el mercado laboral y reducir barreras al
empleo formal, entre ellas: redisenar el financiamiento de la
sala cuna y mejorar la oferta de educacion inicial; unificar
y focalizar los subsidios al empleo; aumentar gradualmente
la flexibilidad laboral (promoviendo una mayor libertad en la
relacion laboral y menores costos laborales); y reformar el
sistema de capacitacion para fortalecer su efectividad fren-
te a los desafios tecnoldgicos.

Otro ambito central fue el analisis del empleo publico, carac-
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TEMAS P

HASTA 129 NUEVOS DIAS DE PERMISOS
LABORALES SE TRAMITAN EN EL CONGRESC

terizado por un crecimiento sostenido del nimero de fun- ’
cionarios y del gasto en personal —que alcanzo6 4,9% del ESTUD'US Y ANAL'S'S
PIB en 2024—y por un marco regulatorio rigido y fragmen-
tado. Se subrayo la necesidad de avanzar hacia un régimen
mas profesional, flexible y basado en mérito.

a TEMAS PUBLICOS.
LYD |2
8 025
REAJUSTE AL SALARIO MINIMO:

CONSIDERACIONES Y PROPUESTAS PROPUESTAS PARA MEJORAR EL MERCADO
LABORAL!

Finalmente, se examind el proyecto de reajuste del sector
publico tanto por sus implicancias fiscales, como por la in-
corporacion de multiples materias ajenas al reajuste, rele-

vando la importancia de contar con financiamiento claro, ' = EL IMPACTO DE LOS PROGRAMAS DE CAPACITACION
Y PROPUESTAS PARA FORTALECER EL SISTEMA

resguardar la sostenibilidad fiscal y evitar cambios estruc-
turales sin un marco integral de reforma.

Este trabajo se difundio en instancias de discusion, mesas
de trabajo, articulos de opinion y en medios de comunica-
cion, contribuyendo al debate publico sobre la necesidad
de contar con mas y mejor empleo en el pais.

AUTOR: NICOLAS DURAN

TEMAS PUBI

UNA ALTERNATIVA PARA FINANCIAR EL ACCESO A REAJUSTE PARA EL SECTOR PUBLICO:
SALA CUNA SIN GOLPEAR AL EMPLEO FINANCIAMIENTO Y MIRADA DE FUTURO

PROPUESTAS PARA MEJORA|
REGULACION DEL EMPLEO PL
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EN LO SOCIAL:
EDUCACION, SALUD, POBREZA'Y VIVIENDA
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En educacion, seguimos de cerca el proyecto de Financiamien-
to para la Educacion Superior (FES), promesa de campana del
Gobierno del Presidente Boric, que busca reemplazar el Crédito
con Aval del Estado (CAE). En el proceso, donde se publicaron
diversos estudios, columnas y se expuso en el Congreso, se
identificaron multiples riesgos: para la autonomia universita-
ria debido a una mayor dependencia del Estado y el alto costo
fiscal, entre otros. Asimismo, otro de los temas clave fue el
Sistema de Admision Escolar (SAE), donde Maria Paz Arzola,

26

ElI 2025 consolidamos un trabajo sistematico en el ambito so-
cial, combinando analisis técnicos, presencia en el debate pu-
blico y espacios de dialogo con actores del mundo académico,
politico y de la sociedad civil. La labor se ha concentrado en
cuatro ejes: educacion, salud, pobreza y vivienda, siempre con
foco en la evidencia, sostenibilidad fiscal y efectividad de las
politicas para mejorar la calidad de vida de las personas.

Coordinadora del Programa Social, fue parte de la mesa téc-
nica convocada por el Ministerio de Educacion en la tramita-
cion de la Ley de Presupuestos 2025. En el proceso se advirtio
que restringe la libertad de eleccion de las familias y limita la
vinculacion de estas con los proyectos educativos, ademas de
generar incentivos perversos como la “postulacion estratégi-
ca”. Enmarcado en estas preocupaciones, en agosto se realizo
la XXV version del seminario Educa 2025: “Mirando al futuro:
preparando la educacion para los proximos 25 anos”.

www.lyd.org
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EDUCACION

Mas pULCOS Iremas poBuicos

INDICACIONES DEL GOBIERNO NO RESUELVEN LOS

LA NECESIDAD DE ESCLARECER LAS CIFRAS
PROBLEMAS DEL FES

SOBRE EL IMPACTO DEL FES

Sl o gt ancel e, o remaents P e cogate

LECCIONES TRAS UNA DECADA DE REFORMAS : CONSIDERACIONES Y PROPUESTAS PARA B
¢QUE NECESITA EL SISTEMA EDUCATIVO HOY? MEJORAR EL SISTEMA DE ADMISION ESCOLAR IR

SIMCE 2024: LAIMPORTANCIA DE CONOCER LO
QUE OCURRE A NIVEL LOCAL

PRINCIPALES CAMBIOS PROPUESTOS PR L GOBIERNO w2z

AUTORA: LUZ MARIA BUDGE.

i AUTORAS: MARIA PAZ ARZOLA

MARIA TERESA ROMERD
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En salud, se entrego evidencia para sostener que el sistema de salud
publico sufre de problemas estructurales gue no se resuelven Unica-
mente con mas gasto, sino con cambios en la gestion, incentivos y

participacion privada. En esa linea, monitoreamos la agenda legisla-
tiva, la evolucion de las listas de espera que alcanzaron cifras récord,
y la gestion hospitalaria, impulsando el uso de las concesiones como

herramienta para mejorar el acceso de los pacientes a salud oportuna,
asi como la eficiencia de los recursos. Se realizaron estudios y analisis,
articulos de opinion, tuvimos presencia en el Congreso y se llevaron a
cabo seminarios gque reunieron a organizaciones de la sociedad civil,
académicos y expertos internacionales para discutir sobre soluciones
concretas al deterioro del sistema de salud estatal.

CONCESIONES DE GESTION CLINICA EN CHILE
GPOR QUE NO?

AUTOR: PABLO EGUIGUREN F.

28

FUNCIONARIOS DE LA SALUD ESTATAL:
UNA CADENA DE MALOS INCENTIVOS

AUTOR: PABLO EGUIGUREN F.

PROYECTOS DE LEY DE SALUD: CONCESIONES DE GESTION EN SALUD:
NECESARIOS, PERO INSUFICIENTES UNA ALTERNATIVA A LA DEFICIENTE GESTION DE
=} LOS HOSPITALES DEL ESTADO

GUNCESIENES DE GESTION CLINICA EN CHILE
GPOR QUENO?

AUTOR: PABLO EGUIGUREN F.

www.lyd.org
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En pobreza tuvimos un importante rol en el debate de la nueva metodo-
logia para su medicion, asi como también en la participacion de instan-
cias técnicas ligadas a la encuesta CASEN, esto con la participacion de

Paulina Henoch, Coordinadora del Programa Pobreza, Vivienda y Ciudad,
en la Comision Asesora Presidencial. En lo que respecta al diagnosti-
co y prioridades de la politica social, se advirtio la relevancia del cre-
cimiento y el empleo como las principales herramientas para mejorar

MEDICION DE LA POBREZA EN CHILE: {QUE

CINCO DESAFIOS PARA LA POLITICA PUBLICA DE LA
NUEVA MEDICIGN DE LA POBREZA

www.lyd.org 29

el bienestar de la poblacion y reducir de manera sostenible la pobreza.
Publicaciones, presencia en medios de comunicacion, presentaciones
en el Congreso y seminarios destacaron entre las actividades realiza-
das. Ademas, junto a la Fundacion Miguel Kast, en diciembre se publico
el libro “De la medicion a la accion. A 50 afos del mapa de la extrema
pobreza”, que revisa la evolucion de la politica social y propone linea-
mientos para sostener los avances.

COMISION PARA LA MEDICION DE LA POBREZA:
A

DE QUE HABLAMOS CUANDO HABLAMOS
DE POBREZA

'AUTORES: MARIA PAZ ARZOLA G., PAULINA HENOCH .,
VGTOR MARTINEZ . —
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¢QUE HAY DETRAS DE LA FALTA DE ACCESO A LA

VIVIENDA?

TEMAS PUBLICOS

e 16972
17 de oo de 2025

SEIS PROPUESTAS PARA ENFRENTAR EL DEFICIT FINANCIEROS DEL MINVU

(TEMAS PUBLICOS.

PREOCUPANTE AUMENTO DE LOS COMPROMISOS

HABITACIONAL

= Se mantiene la falta de transparenciadel MINVU acerca de cudles son sus

compromisos

s0bre a efecucion de nuevos proyectos habitacionales,

débil que

En materia de vivienda, nuestros analisis, publicaciones e inter-
venciones en la discusion legislativa permitieron advertir que la
politica publica durante 2025 no logro enfrentar de manera efec-
tiva los problemas estructurales del acceso a la vivienda, espe-
cialmente en relacion con el acceso real a la vivienda propia y
las trabas regulatorias para construir mas viviendas y su efecto
en los precios. Asimismo, seguimos el avance del Plan de Emer-
gencia Habitacional, el preocupante y sostenido aumento de
los campamentos, superando las 120 mil familias que viven en

30

ellos (la cifra mas alta desde 1990), la inaccion estatal frente
al aumento de las tomas y las barreras de acceso a una vivien-
da adecuada. En este contexto, destaca la realizacion del se-
minario “Acceso a la vivienda: el desafio de cerrar las brechas”
que reunio a representantes del sector inmobiliario, del MINVU
y del mundo académico, para identificar cambios normativos y
de gestion que permitan acelerar soluciones habitacionales y
mejorar la integracion urbana.

www.lyd.org
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CRISIS DE SEGURIDAD
Y EXPANSION DEL CRIMEN ORGANIZADO

En 2025, lainseguridad se consolidd como la principal preocupacion ciuda-
dana. De acuerdo con la encuesta Pulso Ciudadano de diciembre, mas del
45% de los chilenos identifico a la delincuencia como el mayor problema
del pais, mientras que cerca del 30% senal6 a la migracion. Este escenario
no respondio unicamente a un aumento cuantitativo de los delitos, sino,
sobre todo, a un cambio cualitativo en su naturaleza: Chile transito desde
una criminalidad tradicional hacia un contexto crecientemente dominado
por el crimen organizado, configurando una verdadera crisis de seguridad.

Durante el ano se registré un aumento sostenido de los delitos violen-
tos, la expansion de ilicitos antes poco frecuentes —como los secuestros
extorsivos— y una mayor presencia de organizaciones criminales, espe-
cialmente en zonas urbanas y en el norte del pais. Segun la Fiscalia, este

fendmeno estuvo estrechamente vinculado a redes de trafico de
drogas, trata de personas y contrabando. Aunque los niveles de
victimizacion se mantuvieron por debajo de los de otros paises
de la region, la creciente complejidad del fendmeno tensiono la
capacidad del Estado para prevenir, perseguir y sancionar efi-
cazmente estos delitos. A ello se sumo la crisis estructural del
sistema penitenciario, con una sobrepoblacion cercana al 140%
afines de 2024 y proyecciones de hasta 168% hacia 2030, segun
Gendarmeria, pese a los planes de ampliacion de plazas anuncia-
dos por el Gobierno.

En este contexto, la estrategia del Gobierno del Presidente Ga-
briel Boric fue ampliamente criticada por su caracter reactivo y
fragmentado. Si bien se aprobaron numerosas leyes en materia
de seguridad —muchas de ellas impulsadas o perfeccionadas por
la oposicion—, no se logro articular una politica integral. Distin-
tos sondeos, como Cadem, Criteria y CEP, mostraron de manera
persistente una desaprobacion mayoritaria al manejo del orden
publico y la delincuencia, mientras que instrumentos como el
sistema STOP de Carahineros y las evaluaciones del Plan Calles
sin Violencia no se tradujeron en una percepcion ciudadana de
mejora sostenida.

Frente a un Ejecutivo que privilegio respuestas parciales y de




corto plazo, la labor de Libertad y Desarrollo se oriento a insta-
lar una hoja de ruta de largo plazo, a través de estudios, anali-
sis, articulos de opinion, seminarios y talleres.

En este marco, desde LyD se analizo el proyecto de ley de se-
guridad municipal, destacando avances en materia de insti-
tucionalidad, pero planteando la necesidad de ajustes en los
estatutos y de una mejor coordinacion con Carabineros para
fortalecer la prevencion a nivel local. Asimismo, se evaluo el
gasto publico en seguridad, evidenciando que, pese a anuncios
de incrementos del 15%, el gasto efectivamente ejecutado no
superd los niveles prepandemia y represento menos del 7% del
gasto central, cifra inferior a la de afos previos y al promedio
de la OCDE, lo que reflejé una baja priorizacion del area.

Adicionalmente, se dio seguimiento a la iniciativa que crea el
Subsistema de Inteligencia Economica y se analizd la reforma
constitucional impulsada por el Presidente Boric para el des-
pliegue de las Fuerzas Armadas en fronteras, advirtiendo que
esta se limitoé a eliminar la necesidad de renovaciones parla-
mentarias del Estado de Excepcion, sin crear una instituciona-
lidad especializada ni otorgar nuevas facultades para enfren-
tar un desafio de caracter permanente.

MEMORIA ANUAL 2025

10
ESTUDIOS Y ANALISIS

TEMAS PUBLICOS

MAL BALANCE 2024 EN SEGURIDAD: RECORD DE
CRIMENES VIOLENTOS, BAJA PRIORIDAD

PRESUPUESTARIA'Y PENDIENTES LEGISLATIVOS

I DESAFIOS DEL PAIS ANTE LA NARCOCULTURA

AUTORA: FIORELLA ROMANINI W.

MAL BALANCE 2024 EN SEGURIDAD: RECORD DE

CRIMENES VIOLENTOS, BAJA PRIORIDAD I CEHTEL FEEL

NO PERDAMOS LA OPORTUNIDAD

PRESUPUESTARIA Y PENDIENTES LEGISLATIVOS

POLITICA DE SEGURIDAD Y CRIMEN ORGANIZADO:
DESAFIOS Y PROPUESTAS PARA CHILE

o 2625

AUTOR: FRANCISCO ALCORTA

RADIOGRAFfA AL GASTO EN ORDEN PUBLICO Y
SEGURIDAD: LA BRECHA ENTRE EL DISCURSO Y
LOS HECHOS

www.lyd.org
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En materia de propuestas, desde LyD se plantearon medidas orien-

tadas a robustecer las capacidades investigativas de los distintos AR-HCUI_US

organismos del Estado y a fortalecer el sistema penitenciario como /
eje central en la lucha contra el crimen organizado. Asimismo, para DE DPl N | DN
enfrentar la crisis migratoria y fronteriza, se propuso establecer un

mecanismo determinista para las expulsiones, contar con centros

de internamiento modernos y profesionales, reformar el principio

de nacionalidad por jus soli, celebrar acuerdos de reconduccion con

terceros paises y reforzar las normativas y estrategias de seguridad
fronteriza.

A lo anterior se sumo la participacion en el documento conjunto “Poli-
tica Migratoria para el Chile que viene”, elaborado junto a 10 centros de
estudios, que propuso mas de 30 medidas estructuradas en cinco ejes
orientados a fortalecer la gobernanza, la seguridad y el desarrollo.

En conjunto, estos esfuerzos de Libertad y Desarrollo contribuye-
ron de manera significativa a la discusion publica, con el objetivo de
fortalecer el control fronterizo, mejorar la persecucion del crimen
organizado y promover una institucionalidad que combine orden, in-
tegracion y libertades.

www.lyd.org 33
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TALLERES

SEMINARIO

SEMINARIO “COMBATE AL CRIMEN ORGANIZADO:
EL CASO DE LA CIUDAD DE ROSARIQ”

Se llevo a cabo el seminario “Combate al crimen  El caso de Rosario es un ejemplo de interés por

organizado: el caso de la ciudad de Rosario”, en el la gravedad del fenomeno enfrentado y la es-
cual expuso Martin Verrier, Secretario de Lucha trategia detras de las politicas aplicadas.
Contra el Narcotrafico y la Criminalidad Organi-

zada del Ministerio de Seguridad de Argentina.

34 www.lyd.org
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PROPUESTAS FRENTE A LA
REFORMA DE PENSIONES

Entre fines de 2024 y principios de 2025 se intensifico la discusion de la re-
forma al sistema de pensiones, tras el ingreso de indicaciones al proyecto
presentado en 2022 que ajustaron aspectos centrales del texto y consolida-
ron cambios estructurales, como el aumento de la cotizacion, la creacion de
un seguro social y un mayor rol del Estado en la administracion del sistema.

En este contexto, Libertad y Desarrollo participo activamente del debate, a
través de la elaboracion de analisis técnicos, propuestas de politica publica,
seguimiento de la tramitacion legislativa y presencia en medios de comu-
nicacion, enfatizando la necesidad de avanzar en mejoras que permitieran
aumentar las pensiones futuras, enfrentar el aumento de la esperanza de
vida y fortalecer la competencia y eficiencia de la industria, resguardando
al mismo tiempo el ahorro de los trabajadores y la sostenibilidad fiscal. Un
foco relevante fue el destino del aumento de la cotizacion, destacando la

www.lyd.org

importancia de canalizarlo prioritariamente hacia las cuentas de
capitalizacion individual.

Asimismo, se advirtio sobre los riesgos fiscales y financieros del

acuerdo alcanzado, recogidos en los informes de sostenihilidad de
la Direccion de Presupuestos y el Consejo Fiscal Auténomo, y se
presentaron propuestas alternativas orientadas a mejorar el sis-
tema manteniendo sus bases y resguardando su sostenihilidad en
el largo plazo.

Tras la aprobacion de la reforma en enero de 2025 y su promulga-
cion en marzo, el trabajo se concentro en su implementacion y en
los proyectos complementarios, en particular el traspaso del Segu-
ro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS] al Fondo Auténomo de Protec-
cion Previsional (FAPP) y al Seguro Social.

En este ambito, se advirtio que el diseno del traspaso del SIS pre-
senta riesgos de fragmentacion institucional, mayores costos ad-
ministrativos y problemas de sostenibilidad financiera, lo que hace
necesario asegurar un traspaso completo, coherente y técnica-
mente robusto, junto con fortalecer la gobernanza y el financia-
miento del FAPP.

Adicionalmente, se elaboro un informe de evaluacion integral de la
reforma, que concluyo que esta configura una arquitectura com-
pleja, con una expansion significativa del rol estatal, que plantea
desafios en términos de eficiencia, gobernanza, libertad de elec-

cion y sostenibilidad futura.
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POLITICA SOCIAL PARA LOS ADULTOS MAYORES INDICACIONES A LA REFORMA DE PENSIONES:
MAS ALLA DE LAPGU NO CONVENCEN

En sintesis, el trabajo de Libertad y Desarrollo en 2025 se orientd
a contribuir al debate técnico y legislativo, advirtiendo riesgos,

proponiendo ajustes y promoviendo un sistema de pensiones que ESTU D | US Y

combine mejores pensiones, reglas claras, responsabilidad fiscal

e incentivos adecuados para el largo plazo. ANAUS'S

iremas pUBLICOS

=
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DOS ALERTAS ANTE EL CAMBIO DE
ADMINISTRACION DEL SEGURO DE INVALIDEZ Y
SOBREVIVENCIA

MAS ESTADO Y MENOS CERTEZAS:
RADIOGRAFIA DE LA REFORMA PREVISIONAL

AUTORES: INGRID JONES
ESTEBAN AVILA
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LA NECESARIA REFORMA
AL SISTEMA POLITICO

La reforma al sistema politico continta siendo uno de los temas centrales y
aun pendientes a la hora de abordar las causas institucionales de la pérdida
de gobernabilidad y estabilidad de nuestra actividad politica. El paso des-
de un promedio de 8 partidos politicos a una realidad donde hay mas de 20
agrupaciones partidarias en la Camara de Diputados ha aumentado los cos-
tos de transaccion para alcanzar acuerdos legislativos, ha dilatado los tiem-
pos de tramitacion de leyes y producido un secuestro de la actividad politica
en manos de minorias dirimentes, que no concentran grandes niveles de
respaldo ciudadano, pero que pasan a jugar un rol pivotal, desequilibrando la
balanza en favor de la oposicion o del oficialismo, segun sea el caso, pasando
aser actores decisivos para el destino de la gobernabhilidad futura. Una de las
condiciones del desarrollo de un pais son sus instituciones y sin un sistema
politico con capacidad efectiva de respuesta, delivery y procesamiento de
demandas ciudadanas, la posibilidad de que los cambios se procesen fuera
de los canales democraticos pasa a ser un riesgo real.

www.lyd.org

En ese contexto, enjulio el Presidente Boric ingreso un proyecto de
ley para enfrentar la atomizacion del sistema politico, establecien-
do cambios tanto para los partidos politicos, como para los comités
parlamentarios. Si bien la reforma no aborda la raiz del problema,
que no es otra que la formula electoral proporcional, el mensaje
presidencial si contribuye a remediar algunas logicas e incentivos

que han abonado a la tendencia fragmentaria que predomina hoy
en nuestro Congreso Nacional.

La propuesta tiene dentro de sus principales contenidos la exigen-
cia de un 0,5% del padron electoral para constituirse como partido
politico y no de un 0,25% de quienes hubiera sufragado en la ultima
eleccion de diputados como es hasta ahora, termina con la catego-
ria de partidos regionales, prohibe que sus fundadores postularan
por otra tienda en 4 anos, elimina el financiamiento publico per-
manente a partidos sin representacion parlamentaria y reconoce
legalmente a los comités parlamentarios, entre otros.

Frente a este escenario, LyD estuvo presente en la discusion sobre




el sistema politico, contribuyendo activamente en la opinion pu-
blica con diagndsticos tempranos e informados sobre la materia,
pero también con una importante presencia en el campo de la in-
cidencia legislativa levantando puntos criticos del proyecto del
Ejecutivo, con tres presentaciones en el Congreso, publicacion de
estudios e importante presencia en medios de comunicacion so-
bre la materia.

Este trabajo permitio posicionar a LyD como referente técnico y
propositivo, impulsando consensos para un sistema politico mas
gobernable, con partidos nacionales fuertes y reglas que premien
la responsabilidad ante la ciudadania.

45
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SISTEMA ELECTORAL PROPORCIONAL:
LA DECADA DE LA FRAGMENTAGION

AUTOR: JORGE RAMIREZ

REFORMAS POLITICAS EN EL INTERREGNO:

OPORTUNIDADES, LIMITES Y PRIORIDADES NORMATIVA ELECTORAL: ATRAPADOS ENTRE LO
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ENCUESTA CORRUPCION 2025:
RADIOGRAFIA DE UN PROBLEMA PERSISTENTE

300 ASPIRANTES A LA PRESIDENCIA:
LA OTRA CARA DE LA FRAGMENTACION EN EL
SISTEMA POLITICO

www.lyd.org
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ANIVERSARIO 35 ANOS

Libertad y Desarrollo

COMIDA ANIVERSARIO

Cerca de 300 personas participaron en la comida de aniversario
de LyD, realizada el jueves 27 de noviembre, entre ellas amigos,
colaboradores y ex investigadores de la institucion, junto a
representantes de centros de estudios, del mundo académico,
politico y empresarial.

La jornada se inicio con palabras de bienvenida de Luis Larrain,
Presidente del Consejo Asesor, quien destaco el aporte de los
fundadores, directivos, consejeros y colaboradores que han marcado
la trayectoria de LyD, y reafirmo el compromiso de la institucion con
sus principios, su independencia y su vocacion de servicio publico.

T

ANIVERSARIC

www.lyd.org 41
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Libertad y Desarrollo r i
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SEMINARIO ANIVERSARIO

Desde las 8:30 de la manana del viernes 28 de noviembre, el salon a \m

Las Américas del Hotel Intercontinental comenzo a recibir a las SENINARIO 35 ANOS LYD
mas de 400 personas que asistieron al seminario con el que LyD REC"PERAR
celebro sus 35 anos. Bajo el titulo “Recuperar la brujula”, destacados I 4=
expertos analizaron los desafios que enfrenta Chile para retomar el
crecimiento y fortalecer su institucionalidad.

Las coordenadas para
Conversan con: José Ramn

SEMINARIO 35 Afios,1yp

RECUPERAR

El primer panel, “Las coordenadas para reactivar Chile”, abordd el es- LA BRI]IIII_A
cenario economico internacional y sus implicancias para el pais, con f‘"ﬁmgmmuurciile
exposiciones del viceministro de Economia de Argentina, José Luis L -

Daza, y del economista y consultor internacional, Sebastian Edwards, o
quienes dialogaron con José Ramon Valente. ,

www.lyd.org 43
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35 ANOS PROMOVIENDO POLITICAS PUBLICAS PARA UN CHILE MEJOR

1992

1990

Nace Libertad y Desarrollo. La primera
sede se ubica en calle Triana.

Se comienzan a publicar “Temas Publicos”,
“Serie Informe” y “Resena Legislativa” y
empieza a organizarse el “Taller Macro”.

Instituto Libertad y Desarrollo

www.lyd.org

1991

LyD se traslada a una nueva sede en la
calle San Crescente.

Se inicia la publicacion de libros con
“Soluciones Privadas a Problemas
Publicos” y se crea la Revista LyD.

/) ';/(
il

' SOLUCIONES

. Libertad y
PRIVADAS A
PROBLENAS D”“ﬂ

PUBLICOS

Cristidn Larroulet V.

45

Se implementa la oficina de Libertad y
Desarrollo en el Congreso Nacional.




1993

Gary Becker participo en la celebracion
del tercer aniversario de LyD y se lanza
el libro “La transformacion econémica
de Chile”.

La transformacion

economica de Chile

DEL ESTATISMO A' LA
LIBERTAD ECONOMICA

Hernan Biichi Buc
-

T -

MEMORIA ANUAL 2025

1994

LyD es invitado a participar en el Comité
Técnico para la Modernizacion de la
Educacion y en la Comision Nacional de
Superacion de la Pobreza creados por el
Presidente Eduardo Frei.

46

1995

El libro “Las Tareas de Hoy. Politicas
Sociales y Economicas para una Sociedad
Libre” recibio el premio” Sir Anthony
Fisher International Memorial Award”.

as tareas

de hoy

www.lyd.org
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1996

Se inicia el programa de jovenes con la
organizacion del Ciclo de Politicas Publicas y
se crea el Premio Sociedad Libre.

Se estrena la pagina web www.lyd.org

www.lyd.org
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1997

Comienza a realizarse el Taller Politico.

47

1 ]

1998

Se organiza el primer seminario “Calidad y
Gestion en Educacion”. En la oportunidad

se dio a conocer el estudio que analizo los
factores que inciden en el buen resultado
de la prueba SIMCE.

DESARROI 1 O
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1999 2001

Se crea el “Taller de Regulacion” y el

LyD recibi6 el premio “Diego Portales “Taller de Relaciones Exteriores”.

Palazuelos” como la institucion mas
destacada del ano por :
parte de la Camara
Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo de
Chile.

Se realiza el seminario “Conversaciones
sobre la Economia de Mercado”, en el cual
expusieron Gary Becker y Michael Novak.
Participaron mas de 700 estudiantes
universitarios.

LyD participa en mas de 90 charlas en
Chile y en el extranjero.

ARY BECKER

48 www.lyd.org
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2002 2004

2003

El libro “ldeas para una Educacion

FjiCa”d?d” [IZPSO'ZJAr?c?\ibe e;.pLemiAO " LyD recibe el premio a la excelencia
- Internacional “sIr Anthony Fisher Awar institucional “Templeton Freedom Award”.
LyD se traslada a su sede de Alcantara 498. y se publica la primera Encuesta de

Corrupcion.

Encuesta de Corrupcioén en Chile

Percepcion y
Realidad

LIBERTAD Aa
DESARROLLO

PRIMERA EDICION =2 o T
REMIO

Me
INTERNACIONAL 757%™

\ -{ﬂ

IﬂIIII III!'i
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2005

LyD obtuvo el “Miguel Kast Prize for Free
Market Solutions to Poverty”, entregado
por The Atlas Economic Research
Foundation y la Templeton Foundation.

Se publica por primera vez el libro
“Sentencias Destacadas”.

ANUARIO DE JURISPRUDENCIA

s

Btamo
ALV Sentencias
DESARROLLO B8 perepei e

2004 ¢

Una mirada desde la perspectiva
de las politicas publicas

+ Trbunol dela Ubre Competon]
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2006

LyD es parte del Consejo Asesor
Presidencial para la Calidad de la
Educacion, el Consejo Asesor Presidencial
para la Reforma Previsional y la Comision
de Politicas para la Infancia.

Se crea el Consejo de Politicas Publicas
con 15 expertos de renombre.

S0

2007

EQUIPO LYD

Se realiza la primera Universidad de
Verano LyD y se crea edicionesLYD.

ROMPIENDO La revolucion del

CADENAS DEL imi
CENTRALISMO emprendimiento

EN CHILE en Chile

Un nuevo salto

AvARECAHATD
R @ i G B
vRiGUSady
b L0268
BPaFERD®

— |

LY D

PENSIONES:
PROPUESTAS
para el futuro

www.lyd.org
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2008 2010
2009

25 personas de LyD fueron invitadas a
colaborar en las tareas de Gobierno del

LyD recibio el Premio ICARE 2008 por su El'libro “Pobreza: |deas para Superarla” : e Y , )
destacada trayectoria y contribucion recibe el premio “Sir Anthony Fisher Presidente Sebastian Pifiera y Luis Larrain
al estudio sistematico de las politicas International Memorial Award” 2009. asume la Direccion Ejecutiva.

publicas en el pais.

20

LIBERTAD 4
DESARROLLO

LIBERTAD 4a & Erviave
LEEao s FUNDACION % MIGUEL KAST E‘ v

Sl

www.lyd.org
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2011 2013

El libro “Un 7 para siete” obtuvo el El'libro “La Buena Educacion” recibio el
premio internacional “Miguel Kast Prize premio internacional “Miguel Kast Prize
for Free Market Solutions to Poverty”, for Free Market Solutions to Poverty”
otorgado por Atlas Economic Research otorgado por Atlas Economic Research
Foundation. Foundation.
I
UN 7
SIETE

Se inicio la construccion del Auditorio LyD.

RANDES RESULTADOS EDUCANDO EN CONDICION DE POBREZA

Coordinadora Luz Maria Budge C.

Aylwin
Budge
Eyzaguirre
Fontaine
Matte
Shiefelbein

Weinstein

&

diciones INUD  Ediciones Universidad Finis Termae  RIL editores

S2

www.lyd.org
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2014

Se inaugura el Auditorio LyD.

www.lyd.org
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2015

Se lleva a cabo el primer “Training
avanzado para think tanks de

Latinoameérica”, »
junto a ATLAS =
Network. LYD menmnT

DESARROLLO

S3

2016

El ranking “Global Go To Think Tanks”, de la
Universidad de Pennsylvania, distinguio a
LyD en el lugar 52 entre los 175 centros de
estudios mas importantes del mundo.

GO 1O
GLOBAL

THINKTANK
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2018

2017 2019

17 consejeros e investigadores fueron
convocados a realizar labores en el

Revista Qué Pasa y Cadem distinguen segundo Gobierno de Sebastian Pifiera,
a LyD como uno de los tres centros cinco de ellos como ministros. Natalia
de estudios e investigacion mas Gonzalez y Bettina Horst asumen la Bettina Horst y Natalia Gonzélez fueron
influyentes. subdireccion de LyD. distinguidas con el premio “100 Mujeres
Lideres”, otorgado por El Mercurio.
cademd

¢éCudles son los centros de estudios e
investigacion més poderosos e influyentes de
Chile?

(] 47,2 £ 26 9% (6] 5.4%
CEP c Ep Libertad CLAPES-UC a"ﬁ;gs v
Centrode & Desarrollo Lo i,

2017
Cieplan 31% (4)
Espacio Piblico 3.0% (5)

Chile 21 2.9% (6)

Qué

www.lyd.org



ANO
2020

Marcela Cubillos asumio como Directora
Ejecutiva de LyD, Luis Larrain como

Presidente del Consejo
y Rodrigo Ubilla como
Director del Area
Politica y Sociedad
Civil.

LIBERTAD Y DESARROLLO

&

www.lyd.org
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2021

Bettina Horst asume como Directora
Ejecutiva.

Se realizan diversas actividades,
publicaciones y material para redes sociales
para abordar el tema constitucional.

LINEAMIENTOS
Y PROPUESTAS
PARA UNA NUEVA

CONSTITUCION

DESARROLLO INSTITUCIONAL:
CONVENCION CONSTITUYENTE

SEGUNDA VERSION / ENERO 2021

55

2022

Pablo Eguiguren asume como Director de
Politicas Publicas.

Se continua con la elaboracion de material
en el contexto de la discusion por una nueva
Constitucion.

CRITICOS

o
B m. m 15PUNTOS e

progreso en riesgo en la
propuesta de nueva Constitucién
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2024

EQUIPO LYD

2023

La Directora Ejecutiva de LyD, Bettina
Horst, fue designada como miembro
de la Comision de Expertos para la
elaboracion de una propuesta de nueva
Constitucion.

LUNES 06 DE MARZO 2023

SWE» o

2024: Se publican los libros “Reprobado.
Una década perdida en educacion” y
“Seleccion de Alertas Conceptuales”.

CONCEPTUALES

S6

2023

LyD cumple 35 anos.

LIBERTAD Y DESARROLLO

www.lyd.org
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'TEMAS PUBLICOS
lwww.lyd.org

N2 1720-1

126 de diciembre de 2025
ssnoraz-1528

v |E RS

Observatorio
Judicial

CUENTA REGRESIVA LEGISLATIVA:
QUE DEBERIA PRIORIZAR EL GOBIERNO {
« Ante el préximo cambio de Gobierno y Congreso, es importante examinar la agenda ‘

legislativa en tramitacién, a fin de determinar los riesgos y beneficios de aquellos
proyectos que busquen promoverse en la recta final de la actual Legislatura.

Se identifican proyectos de ley que tienen posibilidades de ser aprobados por el actual
Congreso, sea porque han sido priorizados por el actual Ejecutivo o se encuentran en
una etapa avanzada de su tramitacién. Mientras hay algunos que presentan riesgos
(sistema Nacional de Cuidados y el FES), otros son valiosos (Reforma al Sistema Politico
o al Gobierno Judicial).

También se identifican proyectos que, no siendo prioritarios o que se encuentran en
una etapa més temprana de su tramitacion, debieran a nuestro juicio impulsarse.

Ante el préximo cambio de Gobierno y renovacion del Congreso Nacional, resulta
importante examinar la agenda legislativa que se estd tramitando. Es evidente que,
ad portas del término de una Legislatura, se pretendan impulsar determinadas
iniciativas, ya sea para materializar promesas de campafia, obtener réditos politicos
o bien para dejar instaladas ciertas discusiones condicionando, de cierta forma, al
Ejecutivo y Congreso entrante.

Por ello, a continuacién, se identifican proyectos de ley que tienen posibilidades de
ser aprobados por el actual Congreso, ya sea porque han sido priorizados por el actual
jecuti e t da de su

DESAOPAULI & )3 A "El SRE UL \D 2
IENSIONESD! S Cl- S! JDEL 'm0, Vi

v
pese a no encontrarse en uno de esos supuestos, son herramientas valiosas de
politica pblicat.

PROYECTOS EN SU ETAPA FINAL O PRIORIZADOS POR EL ACTUAL EJECUTIVO

Proyectos riesgosos

CIAS
.CADAS

/A DESDE LA PERSPECTIVA
OLITICAS PUBLICAS

CEETELYD

¥ Se hace presente que no se trata de una lista exhaustiva, pues existen otros proyectos de ley que, si bi

el Ejecutivo, término
de la actual Legislatura. Por ejemplo, Sala Cuna Universal (Boletin N°14.782-13) y Ley de Rentas Regionales
(Boletin N"15.921-05), ambos en primer tramite constitucional.

1
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PROPUESTAS PARA CHILE

2026-2030

Enelcontextode unanoelectoral, apartirde abrilcomenzamoscon
la elaboracion de una serie de estudios con distintas propuestas
en materia de politicas publicas, buscando ser un aporte en
la elaboracion de contenidos de las distintas candidaturas
presidenciales.

En concreto, se desarrollaron propuestas en 17 temas, dentro de
los cuales se encontraron educacion escolar, modernizacion del
Estado, corrupcion, disciplina fiscal, permisologia, mercado laboral
y crimen organizado.

Ademas de diversas apariciones en los medios de comunicacion,
se dieron a conocer dichos planteamientos a través de la
participacion de los investigadores de Libertad y Desarrollo en el
espacio “Propuestas para Chile”, blogue especial en “La voz de la
gente” de radio Agricultura.

S8

Cinco propuestas para combatir el crimen organizado

Agenda para crecer en comercio exterior en medio de la
guerra comercial

Once propuestas para enfrentar la permisologia

Propuestas para un mejor sistema electoral para Chile
Propuestas para mejorar el mercado laboral
Siete medidas para reducir las listas de espera en salud

Propuestas para enfrentar nuestra crisis migratoria 'y
fronteriza

De dar explicaciones a cumplir: propuestas para retomar
la disciplina fiscal

Propuestas para superar el letargo en el combate a la
corrupcion

www.lyd.org
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Propuestas para la educacion escolar a diez anos de la reforma

Tres propuestas para modernizar y hacer mas efectivo al
Estado

Un sistema tributario para el crecimiento: propuesta de
reforma al impuesto a la renta en Chile

Seis propuestas para enfrentar el déficit habitacional

Propuestas para superar la crisis de legitimidad
del Poder Judicial

Volver al futuro del mercado eléctrico: desafios y propuestas
en generacion y transmision

Reforma a los notarios: desafios pendientes

Cinco medidas para mejorar la resiliencia institucional ante el
crimen organizado

CINCO MEDIDAS PARA MEJORAR LA RESILIENCIA PROPUESTAS PARA SUPERAR EL LETARGO EN EL ONCE PROPUESTAS PARA ENFRENTAR LA SIETE MEDIDAS PARA REDUCIR LAS LISTAS DE
N i

www.lyd.org



REFORMAS
CLAVEY
DEBATE en el
Congreso

Durante 2025 el Congreso debatit una serie
de reformas clave para el pais.

A finales de septiembre, fue presentada la
Ley de Presupuestos 2026 y discutida en un
contexto de escenario fiscal en rojo durante
octubre. En ello, nuestro equipo legislativo
estuvo analizando y asesorando técnicamente
a los parlamentarios en las diversas partidas,
cuyos nudos principales se centraron en

el gasto en personal; la disminucion de
subvenciones escolares y, de forma inédita, la
supresion de la Glosa Republicana.

Se difundieron 12
Alertas Legislativas
en Instagramyy
Youtube, alcanzando
un total de 19.911
reproducciones.

MEMORIA ANUAL 2025 / LIEERTADY DESARROLLD

48 PROYECTOS DE LEY RESENADOS,
ENVIADOS A MAS DE 800 PERSONAS SEMANALMENTE

1. Nueva Ley Antiterrorista

2. Reforma Constitucional al Sistema Politico y Electoral

3. Exime de tramites para la construccion de carceles

4. Moderniza la regulacidn del lobby

5. Cierre anticipado del comercio

6. Reforma a los notarios

7.Subsidio a la tasa de interés hipotecaria

8. Obliga a las Organizaciones no Gubernamentales a transparentar sus
ingresos y mecanismos de financiamiento

9. Nueva CONAF: Servicio Nacional Forestal (SERNAFOR)

0. Reforma FONASA

1. Modificacion al sistema de calificacion de enfermedades profesionales
2. Nueva modalidad de ingreso a la PO

3. Rio Protegido

4. Asegura continuidad del suministro eléctrico a electrodependientes

1

1

1

1

1

16. Proteccion a defensores de la naturaleza

16. Fortalecimiento de la Superintendencia de Salud
17 Nuevas medidas para la evasion del transporte RED
18. Moderniza la carrera y sistema de incentivos de Carabineros de Chile
19. Ley de Patrimonio Cultural

20. Ley Mordaza 2.0

21. Salud mental integral

22. Reajuste al Salario Minimo

23. Modificaciones al Sistema de admision escolar

24. Porticos antimetales en establecimientos educacionales y de salud
25. Reconocimiento constitucional de pueblos indigenas

26. Crea el Sistema Nacional de Gestion de Datos

27. Cambios a la Ley de Plasticos y productos de un solo uso

28. Licencias médicas

29. Traspaso del SIS al Seguro social

30. Excepttia el secreto bancario a ciertas autoridades

31. Subrogacion y nombramientos en los Tribunales Ambientales

32. Incentivos tributarios a la produccidn de hidrgeno verde y sus
derivados

33. Derecho a la ciudad

34. Facilita la creacion de nuevos establecimientos educacionales

35. Regula sistemas de Inteligencia Artificial

36. Subsidio Unificado al Empleo

37 Multa por no votar y voto de extranjeros

38. Prorroga en el Plan de Emergencia Habitacional

39. Cambios en los requisitos para ingresar a carreras y
programas de Pedagogia

40. Sistema Nacional de Proteccidn Ciudadana

41. Reformas tributarias: medidas pro PyME, deducciones,
compensaciones y contribuciones

42. Nueva indicacion sustitutiva sobre sala cuna universal

43, Participacion ciudadana en la gestion piblica

44, Ley Fuenzalida 2.0

45, Permite el despliegue de las Fuerzas Armadas en resguardo de areas
de zonas fronterizas

46. Extiende y moderniza la subvencidn escolar preferencial

47, Congreso Nacional aprueba Ley de Seguridad Municipal

48. Crea radios publicas nacionales y amplia el espectro radioeléctrico

www.lyd.org



14 EXPOSICIONES
EN EL CONGRESO NACIONAL

JUAN IGNACIO GOMEZ
Comision de Hacienda de la Camara de Diputados
Proyecto de ley Subsidio eléctrico

JUAN IGNACIO GOMEZ

Comision de Salud de la Camara de Diputados

Proyecto de ley “Suministro de electricidad para personas
electrodependientes”

JUAN IGNACIO GOMEZ
Comision de Mineria y Energia del Senado
Proyecto de ley Subsidio eléctrico

ESTEBAN AVILA

Comisian de Obras Publicas de la Camara de Diputados

Proyecto de ley “Medidas y nuevos mecanismos para enfrentar la evasion
del pago de tarifa en los sistemas de transporte publico del pais”

INGRID JONES Y ESTEBAN AVILA

Comision de Hacienda de la Camara de Diputados

Proyecto de ley “Reajusta el monto del ingreso minimo mensual, la asigna-
cion familiar y maternal, el subsidio Uinico familiar, y modifica otras leyes
que indica”

www.lyd.org
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MOCIONES PARLAMENTARIAS:
MUCHO RUIDO Y POCAS LEYES

TEMAS PUBLICOS

CUENTA REGRESIVA LEGISLATIVA:
QUE DEBERIA PRIORIZAR EL GOBIERNO
o

proyectos de ley que tienen posi
orque han sido prior

PROYECTOS EN SU ETAPA FINAL O PRIORIZADOS POR EL ACTUAL EJECUTIVO

Proyectos riesgosos



FIORELLA ROMANINI

Comision de Seguridad Ciudadana de la Camara de Diputados
Proyecto de ley “Crea el Subsistema de Inteligencia Econdmicay
establece otras medidas para la prevencion y alerta de actividades
que digan relacion con el crimen organizado”

TRINIDAD ASTRAIN Y JUAN IGNACIO GOMEZ

Comision de Familia del Senado

Proyecto de ley “Derecho al cuidado y Sistema Nacional de Apoyos y
Cuidados”

INGRID JONES Y ESTEBAN AVILA
Comision de Trabajo del Senado
Proyecto de ley “Sala Cuna Universal”

JORGE RAMIREZ
Comision de Constitucion de la Camara de Diputados
Proyecto de ley y “Sistema politico y electoral”

PILAR HAZBUN
Comision de Medio Ambiente del Senado
Proyecto de ley “Fortalece la Superintendencia de Medio Ambiente”

JUAN IGNACIO GOMEZ
Comision de Hacienda del Senado
Proyecto de ley “Amplia la cobertura del subsidio eléctrico”

MEMORIA ANUAL 2025

MACARENA GARCIA Y JUAN IGNACIO GOMEZ

Comisidn de Hacienda de la Camara de Diputados

Proyecto de ley “Incentivos tributarios a la produccion de hidrdgeno
verde y sus derivados”

JUAN IGNACI0 GOMEZ

Comisidn de Mineria de la Camara de Diputados

Proyecto de ley “Moderniza el Gobierno Corporativo de la Empresa
Nacional de Mineria”

TRINIDAD ASTRAIN Y JUAN IGNACIO GOMEZ
Comision de Seguridad Ciudadana del Senado
Proyecto de ey “Sistema Nacional de Proteccion Ciudadana”

62
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REVISTALYD

11 numeros al ano
enviados a mas de
500 personas
cada mes

3.700 ejemplares
iImpresos

LYD

PUBLICACIONES

www.lyd.org

96 TEMAS

PUBLICOS 48
T . . PROYECTOS DE LEY
nalisis de la contingencia

desde la perspectiva de las resenados enviados a
politicas publicas MAS DE 900 PERSONAS

Enviados en promedio a SEMANALMENTE
mas de 15.000 personas
semanalmente

INFORMES ,
COYUNTURA ECONGMICA Y
COYUNTURA POLITICA

11 ediciones enviadas a casi 600
personas al mes




SERIE INFORME
24 ESTUDIOS

en profundidad
enviados a mas
DE 500
SUSCRIPTORES

UN SIGLO DE IMPUESTO A LA RENTA:
L0 QUE DEBE CAMBIAR

uuuuuuuuu

, §
b i R
AUTORES: CECILIA CIFUENTES
CLAUDIO AGOSTINI

ENCUESTA DE CORRUPCION 2025:
RADIOGRAFIA DE UN PROBLEMA PERSISTENTE

AUTOR: JORGE RAMIREZ

ENERO

Funcionarios de la salud estatal:
una cadena de malos incentivos
Pablo Eguiguren

Derecho penal para la gestion de
riesgos ambientales
Pilar Hazbun

FEBRERO

Desafios del pais ante |a
narcocultura

Fiorella Romanini

¢ Qué explica la desaceleracion
del crecimiento?
Macarena Garcia

MARZ0

Lecciones tras una década
de reformas. ¢ Qué necesita el
sistema educativo hoy?

Luz Maria Budge

Consideraciones y propuestas
para mejorar el sistema de
admision escolar

Maria Paz Arzola

MEMORIA ANUAL 2025 / LIEERTADY DESARROLLD

ABRIL

Donald Trump una nueva vision
estratégica: improvisacion o
planificacion

Alfonso Silva

La necesidad de fundamentacion
en los indultos, fallo del Tribunal
Constitucional

Simon Pinto

MAY0

Migracion: panorama en Chile y
nuevos enfoques internacionales
Daniel Rebolledo

Elimpacto de los programas de
capacitacion y propuestas para
fortalecer el sistema

Nicolas Duran

JUNIO

Sistema electoral proporcional: la
década de la fragmentacion
Jorge Ramirez

Un siglo de impuesto a larenta: lo
que debe cambiar

Cecilia Cifuentes y

Claudio Agostini

JULIO

Politica de Seguridad y
Crimen Organizado: desafios y
propuestas para Chile
Francisco Alcorta

De qué hablamos cuando
hablamos de pobreza

Maria Paz Arzola, Paulina
Henoch y Victor Martinez

AGOSTO

Concesiones de gestion clinica
en Chile: jpor qué no?

Pablo Eguiguren

Mas Estado y menos certezas:
radiografia de la reforma
previsional

Ingrid Jones y Esteban Avila

SEPTIEMBRE

Democracia y delivery: la
legitimidad politica en la era de
lainmediatez

Jorge Ramirez

Institucionalidad fiscal: teoria
robusta, practica débil
Macarena Garcia

OCTUBRE

Encuesta de Corrupcion 2025:
radiografia de un problema
persistente

Jorge Ramirez

De Sao Paulo a Puebla: origenes,
resultados y tensiones del
Socialismo del Siglo XXI

Oscar Mario Tomianovic y
Daniel Rebolledo

NOVIEMBRE

Conversatorio a 50 anos:
Jorge Cauas y la recuperacion
economica de Chile

Carlos F. Caceres y

Vittorio Corbo

Propuestas para mejorar la
regulacion del empleo publico
Ingrid Jones

DICIEMBRE

indice de libertad educativa en
América Latina

Martin Krause

Una mirada macro al sistema
de innovacion chileno:

institucionalidad y evolucion
Nicolas Duran

www.lyd.org



1.489

libros
vendidos

www.lyd.org
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497 libros LYD CyberLYD

En mayoy octubre:
con gran éxito y una

3 64 entrega especialmente

i rapida de los pedidos.
libros UE

628
libros POD

NUEVOS LIBROS

- Gestion ambiental en riesgo: a 30 anos de la Ley 19.300

- De la medicion a la accion. A 50 afos del Mapa de la
extrema pobreza en Chile

- Sentencias Destacadas 2024-2025

20 titulos POD impresos en Chile
Nuevo libro POD: Los fundamentos
de la libertad, Friedrich A. Von Hayek

A la fecha, hemos impreso mas de 3.000 libros
en Chile, logrando bajar considerablemente el precio y
teniendo clasicos de la libertad siempre disponibles.

65

PRESENTES EN
FERIAS DE LIBROS Y
CONVERSATORIOS

Nuevamente estuvimos en

la Primavera del Libro, en su
edicion N° 14, junto a 236
editoriales expositoras, mas de
37 mil asistentes, editoriales
internacionales y diversas
actividades.

2° Feria del Libro USS.
Encuentro de No Ficcion

V Feria de Libros IES
Libros para pensar

XVIl Encuentro Anual Sociedad
chilena de politicas publicas

Lievamos nuestros libros a
conversatorios y presentaciones
en la Universidad del Desarrollo y
otros centros de estudios.
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ESCRITOS PRENS A 850
APARICIONES

EN TV'Y RADIO

MAS DE 4.200
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X 16.400
LINKEDIN SEGUIDORES

52.000 MAS DE 4.700 ENINSTAGRAM
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FORMACION DE JOVENES

UNIVERSIDAD DE VERANO 2025

Alrededor de 50 asistentes -en formato presencial e hibrido- tuvo la
Universidad de Verano 2025, llevada a cabo los dias 6, 7 y 8 de enero.
“Jovenes, ldeas y Accion” reunit a jovenes de entre 18 y 30 afios que
creen en la libertad como pilar fundamental de nuestra sociedad.

Se tratd de un encuentro intensivo en el que los participantes pudie-
ron intercambiar ideas y aprender junto a destacados expositores.

Libertad y Desarrollo, jqué
hacemos, ;c0ma nace, ;qué
nos inspira?

BETTINA HORST

La transformacion politica y
econdmica de Chile
CARLOS F. CACERES

2025: cémo enfrentamos un
nuevo ciclo electoral
RODRIGO UBILLA

Libertad econdmica mas
alla de los nimeros y sus
principales amenazas
MACARENA GARCIA

Ejercicio de integracion
Seguridad y migracion: la
principal preocupacion de los

chilenos
DANIEL REBOLLEDO

ANOS

Educacion: una década
perdida
MARIA PAZ ARZOLA

¢Qué es ser liberal?
LUCIA SANTA CRUZ

¢Elfin de la era Woke? Andlisis
en la izquierda chilena y
estadounidense

JORGE RAMIREZ

Jovenes, politica y trabajo
territorial: experiencia de
servicio publico

JAVIERA RODRIGUEZ

Rostros de liderazgo:
transformando la politica
FRANCISCO ORREGO
AGUSTIN IGLESIAS
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CICLO DE POLITICAS PUBLICAS
DEL PRIMER SEMESTRE

Entre el 8 de mayo y el 5 de junio se realizd el Ciclo de Politicas Publi-
cas del primer semestre del afio con mas de 50 participantes, tanto
presenciales, como online.

La actividad, dirigida a jovenes entre 18 y 28 afios, tuvo 5 sesiones.

La politica de las politicas

publicas Pensiones: ;una politica

MACARENA GARCIA plblica solidaria o subsidiaria?

JUAN IGNACIO GOMEZ INGRID JONES

Crisis de seguridad: ¢Como crecer? Herramientas A
experiencia de politicas para una economia de A N 0 S
publicas progreso

RODRIGO UBILLA NICOLAS DURAN

DANIEL REBOLLEDO

Eleccion presidencial: como
se construye un programa de
gobierno

CRISTIAN LARROULET

FORMACION DE JOVENES



CICLO DE POLITICAS PUBLICAS
DEL SEGUNDO SEMESTRE

El 24 de septiembre se dio inicio al Ciclo de Politicas Publicas del se-
gundo semestre “ldeas para Chile".

La instancia, organizada para jovenes de entre 18 y 28 anos y que se
extendio hasta el 22 de octubre, constd de 5 sesiones. La actividad
contd con 40 participantes, en formato presencial y online.

Cémo disefar un sistema ¢Quién paga la fiesta?
politico que funcione jévenes y deuda pablica
JORGE RAMIREZ MACARENA GARCIA
¢Coma se rompe el circulo 10 afos de la Ley de

de la pobreza? educacion, Inclusion: trasfondo de la
trabajo y oportunidades ley y politicas pablicas para
reales mejorar el sistema
PAULINA HENOCH MARIA PAZ ARZOLA

Licencias médicas: cuando
un mal sistema incentiva los
abusos

PABLO EGUIGUREN

FORMACION DE JOVENES
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AYUD ANTES PROGRAMA ECONOMICO / SOCIAL PROGRAMA LEGISLATIVO

Carlos Aranda Jorge Bellolio

Y PAS ANTES 2025 Populi (Bolivia) Universidad del Desarrollo
Jeremy Browne Sebastian Segovia
Universidad Catélica Universidad del Desarrollo
Lucas Roble Magdalena Ugarte
Universidad Catélica Universidad del Desarrollo
Oscar Mario Tomianovic COMUNICACIONES
Populi (Bolivia) Constanza Bricefo

Universidad de Los Andes

Jonas Wright-Lee
(Estados Unidos) OBSERVATORIO JUDICIAL

e ANOS
FORMACION DE JOVENES
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RECONOCIMIENTO

BETTINA HORST FUE ELEGIDA COMO UNA DE LAS
100 MUJERES LIDERES DEL PAIS

MESAS TECNICAS/
COMISIONES

MARIA PAZ ARZOLA
Mesa técnica para
perfeccionar el Sistema

de Admision Escolar (SAE)

La Directora Ejecutiva de Libertad y Desarrollo, Bettina Horst, recibio el premio “100
Mujeres Lideres”, que entrega Mujeres Empresarias junto al diario El Mercurio.

Las mujeres galardonadas destacan en las categorias Empresarias, Ejecutivas,
Profesionales, Académicas e Investigadoras, Servicio Publico y Servicio Social.

PAULINA HENOCH

Comision Asesora
Presidencial de Expertos

para la Actualizacion de la
Medicion de la Pobreza

En el proceso se llevo a cabo una campana de nominacion abierta durante tres
semanasy a través de la cual se recibieron aproximadamente 24 mil nominaciones
que se tradujeron en mas de mil nombres unicos.

MACARENA GARCIA

Comité consultivo
del PIB no minero

AUSP,

www.lyd.org






MEMORIA ANUAL 2025

lﬂ MESA REDONDA HERITAGE R
Qu Un grupo de investigadores de la Heritage Foundation L ala= e DIRECTORA EJECUTIVA

: (Washington DC) visito Libertad y Desarrollo en marzo,

instancia que fue aprovechada para invitar a un grupo de b i . = A DE I'YD PARﬂClPO EN I‘A
profesionales que hoy tienen un rol relevante en distintos cd P 7’ Yg REUNION ANUAL DE LA
centros de estudios y espacios de opinion, a conocer como ;N / f & SUC|EDAD MUNT PELER|N

ven los desafios para Estados Unidos, asi como las tensio-

nes, oportunidades y desafios que enfrenta el mundo de l ol || | Bettina Horst, Directora Ejecutiva
o 5 i 8 1~ '

los centros de estudios. de LyD, fue parte de la reunion anual

| ? N de la Sociedad Mont Pelerin, realiza-
Fueron parte de la delegacion James Carafano, Andrés ! . : da los dias 16, 17, 18 y 18 dei et

Martinez-Fernandez y la Embajadora Carla Sands. 4 o s en México.

En la instancia, titulada “Los nue-
vos caminos hacia la servidum-
bre: Reconstruyendo las bases de
la prosperidad y la libertad en las

Ameéricas” ("The new roads to ser-
En marzo se realizé un desayuno en el que el minis- fdom: Rebuilding the foundation of

tro de Gasto Publico, Infraestructura, Reforma del prosperity and freedom in the Ame-
tro de Finanzas (2024) de Irlanda, Jack Chambers, panel dedicado a la crisis de la mi-
se refirio a los fundamentos del modelo economico gracion en América, en el que par-
irlandés, destacando las perspectivas y el atracti- ticiparon Daniel Hannan, Alexandré
vo de Irlanda como economia pequena y abierta al Padilla y Mike Gonzalez.

comercio.

www.lyd.org
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ENCUENTRO CON EMBAJADOR DE PERU

A mediados de julio se llevo a cabo un encuentro con el Em-

MARIA PAZ ARZOLA
EN WORKSHOP DE LIBERTAD Y PROGRESO
Y EN ASAMBLEA DE CCPS

LaCoordinadoradel Programa Social de LyD, Maria Paz Arzola, participo
durantemayoenBuenosAiresde unworkshoporganizado porlaFunda-
cion Libertad y Progreso. El encuentro tuvo como propaosito presentar
y discutir con investigadores y referentes locales los avances de una
investigacion sobre el grado de libertad de los sistemas escolares de
Américalatina,delacuallaeconomistaformapartejuntoaotrosinves-
tigadoresdelaregiony queeslideradaporelacadémicoMartin Krause.

La investigadora tamhién expuso sobre el Sistema de Admision Escolar
(SAE) en la Asamblea Ampliada de Educacion 2025 de la Coordinadora

de Colegios Particulares Subvencionados (CCPS).

En el encuentro también participaron la candidata a la Presidencia, Evelyn
Matthei, y el Director Ejecutivo de Accion Educar, Daniel Rodriguez.

bajador de Peru, John Peter Camino. En la oportunidad se ex-
ploraron los desafios y oportunidades de la relacion bilateral
Chile-Peru con el objetivo de reflexionar sobre el presente y

futuro de los vinculos entre ambos paises.

PARTICIPACION DE LYD EN EL 2025 GTIPA SUMMIT

EN BUENOS AIRES

El encuentro, realizado en septiembre organizado por la Global Trade and Innova-
tion Policy Alliance (GTIPA), congrego en Buenos Aires a destacados expertos loca-

les e internacionales para intercambiar estrategias
efectivas en politicas vinculadas con la innovacion.

Este foro conecta a mas de 50 think tanks de 30 pai-
ses, creando un puente estratégico entre hemisferios.

La agenda de este afio abarco materias como des-
regulacion, a proposito de la agenda que lleva el Go-
bierno argentino, FinTech, energia nuclear, medica-
mentos y la industria del litio, entre otros.

En la oportunidad, expusieron el Director de Politi-
cas Publicas de LyD, Pablo Eguiguren, sobre el indice

Latinoamericano de Competitividad en Innovacion § f

Subnacional, y la Consejera de Politicas Publicas,
Natalia Gonzalez acerca de los casos chilenos de
“Smart regulation and deregulation”.

76

South Meets North
GTIPA's Argentina Summit

www.lyd.org



Lanzamiento m

“De la medicion a la
accion: A 50 anos del
Mapa de la Extrema
Pobreza en Chile”

PALABRAS DE BIENVENIDA:

Miguel Bejide
Vicepresidente de la Fundacion ﬁ’{ig
Miguel Kast. @9@ ,
Luis Larrain f? &
Presidente del Consejo Asesor de g@‘ﬁ“
Libertad y Desarrollo. 4
DE LA \VEDICION
PRESENTAN:
ALAAGCION ¢ g} a
Claudio Sapelli A 50 afios del Mapa de la Qﬁ%ﬁ
Profesor investigador de Faro UDD, Extrema Pobreza en Chile
es PhD en Economia por la

Universidad de Chicago.

Juan Cristobal Romero
Director Ejecutivo del Hogar
de Cristo.
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SEMINARIO “DESAFi0S EN LA GESTION
DE LOS RELLENOS SANITARIOS”

En conjunto con el Centro de Politicas Publicas de la Facultad de Economiay
Gobierno de la Universidad San Sebastian, se realizo el seminario “Desafios en la
gestion de los rellenos sanitarios”. En la instancia se abordaron las principales
lineas de accion en materia ambiental y de gestion local asociados a los
residuos solidos.

En primer lugar, el Director de Postgrado de la Facultad de Economia y Gobierno
USSy ex Superintendente, Cristébal de la Maza, realizd un diagndstico de los
sitios de disposicion final de residuos sélidos y luego se dio inicio a un panel en
el que participaron Pablo Badenier, Biclogo de la Universidad de Valparaiso y ex
Ministro del Medio Ambiente; Felipe Riesco, abogado de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile y ex Subsecretario de Medio Ambiente, y Elier Gonzalez,
Director General Veolia Chile - Perd, Presidente de AGESEM.

ENCUENTRO CON JOVENES DE TFAS

El lunes 13 de enero recibimos la visita de The Fund for American Studies, con su
programa TFAS Santiago 2025. El programa de dos semanas, cont6 con cerca de 60
jévenes de mas de 20 paises, quienes estudian sobre economia y politica social. Durante
el encuentro en el Auditorio de Libertad y Desarrollo, los asistentes conversaron con
Pablo Eguiguren, Director de Politicas Publicas, quien les contd sobre el trabajo de
nuestra institucion, los principios rectores y cuales son hoy los desafios en materia de
politica publica en Chile.

MARZO

VINCI
COMPASS

;Cémo volvemos a brillar?

BETTINA HORST PARTICIPO EN
SEMINARIQ DE VINCI COMPASS 2025

La Directora Ejecutiva de LyD, Bettina Horst,

fue invitada a exponer en el Seminario Global de
Inversiones 2025 de Vinci Compass.

Horst fue parte del panel “Chile, ;,comao volvemas
a brillar?, junto a Ignacio Briones, Oscar
Landerretche y Klaus Schmidt-Hebbel.

En la instancia también participo el Presidente
del Banco Central de Argentina, Santiago Bausili.

TALLER MACRO DE MARZO

El académico de la Universidad de los Andes y

ex vicepresidente del Banco Central de Chile,
Sebastian Claro, fue el expositor del Taller Macro
de marzo, titulado “El mundo en ascuas"”.

El economista detalld la evolucion de la economia
norteamericanay la guerra comercial, con
especial énfasis en el dolar y otros indicadores,
analizando los efectos de la llegada de Trump ala
Casa Blanca.

AMENAZAS Y OPORTUNIDADES:
POTENCIANDO LOS PUERTOS
DE CHILE
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SEMINARIO SOBRE PUERTOS

Con la participacion de Daniel Fernandez,
presidente del Directorio de la Camara Maritima
y Portuaria de Chile (Camport), se realizo

el seminario “Amenazas y oportunidades:
potenciando los puertos de Chile”. En el espacio,
moderado por el Director del Taller de Regulacion
de LyD, Hernan Cheyre, el ejecutivo compartio

Su vision y experiencia sobre como potenciar
nuestros puertos y asegurar su competitividad
en el futuro.

www.lyd.org
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TALLER MACRO DE ABRIL CON
ROSANNA COSTA

El analisis del IPoM de marzo fue el tema al que
se refirio la Presidenta del Banco Central de Chile,
Rosanna Costa, en el Taller Macro, llevado a cabo el

7 de abril.

La economista abordo tamhién los anuncios de
aranceles realizados por el Gobierno de Estados
Unidos y las decisiones que han ido adoptando
otras economias. “Cual sera la magnitud de los
efectos y como sera el transito de corto y mediano
plazo es algo que debemos ir aquilatando en

la medida que pasen los dias y las reacciones
vayan asentandose. En ese contexto, como
hemos recalcado y también lo han expresado
muchas personas, es importante la cautela e ir
evaluando muy cercanamente el desarrollo de los

acontecimientos”, explico.

En la oportunidad se realizé un reconocimiento al
Presidente Emérito de Libertad y Desarrollo, Carlos
F. Caceres, quien lidero este taller durante 34 afos.

TALLER POLITICO

Juan Pablo Lavin, gerente de Panel
Ciudadano UDD, y Alvaro Bellolio, ex
jefe del Departamento de Extranjeria
y Migracion, fueron los expositores del
Taller Politico realizado el 15 de abril.
En el encuentro, moderado por Jorge
Ramirez, Cientista Politico de Libertad
y Desarrollo, los expertos analizaron
el desafio politico y electoral que
supone enfrentar la tematica del voto
inmigrante en el contexto actual.

PAULINA HENOCH PARTICIPO EN SEMINARIO SOBRE
APRECIACION DEL SUELO

La Coordinadora del Programa Pobreza, Vivienda y Ciudad de LyD,
Paulina Henoch, particip6 en el seminario “El precio del suelo urbano
en el largo plazo”, organizado por la Universidad Alberto Hurtado y
Lincaln Institute of Land Policy con el objetivo de reflexionar sobre el
tema a 43 afos del inicio del Boletin del Mercado del Suelo del Gran
Santiago.

En el encuentro, Henoch fue parte, junto a Pablo Trivelli, del bloque
destinado a discutir sobre crecimiento econdmico y apreciacion del
suelo en Chile.

......... " EDICIONESLYD EN

.. ENCUENTRO NO FICCION DE
' 2FERIA LA USS

DEL

ENCI[IJBEﬁ?rE% Entre el 3 y el 5 de abril, EdicionesLYD

NO FICCION  participt en la segunda feria del libro
organizada por la Universidad San
Sebastian.

03-05 En el “Encuentro no ficcion”, que reunio
DE ABRIL DE 202§
11:00 a 19:00 hrs:

a 40 editoriales, centros de estudios

y universidades, se desarrollaron

una serie de presentaciones en las
que expusieron, entre otros, Josefina
Licitra, Oscar Contardo, Luz Croxatto y
Veronica Foxley.
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TALLER DE RELACIONES
INTERNACIONALES SOBRE
UCRANIA

El Embajador de Ucrania en Chile, Yurii
Dudin, expuso en el Taller de Relaciones
internacionales de abril. El diplomatico se
refirio a las perspectivas para el fin del
conflicto armado entre Rusia y Ucrania.

PASANTIA INTERNACIONAL EN LYD

Carlos Aranda, Gerente de Proyectos de POPULI (Bolivia),
estuvo durante abril realizando una pasantia en Libertad y
Desarrollo.

El economista viajo al pais para conocer de cerca sobre el
trabajo que se realiza en LyD y para realizar un analisis de
la experiencia comparada entre Chile y Bolivia en materias
laborales, dentro de ellas, la informalidad.

SALUDO PROTOCOLAR A NUEVO
|, PRESIDENTE DE LA CAMARA DE
, DIPUTADOS

A El miércoles 16 de abril, Bettina Horst, Directora
Ejecutiva de LyD, junto al equipo legislativo se
reunieron con el nuevo presidente de la Camara de
Diputados, José Miguel Castro, para extender un
saludo y reafirmar el compromiso de la institucion con
el debate y la construccion de propuestas de politicas
' publicas para Chile.
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BETTINA HORST PARTICIPO
EN SEMINARIODEEL |
MERCURIO DE VALPARAISO

La Directora Ejecutiva de LyD, Bettina
Horst, participo el 28 de mayo en el
seminario “Region de Valparaiso y
escenario nacional: crecimiento
economico, proyecciones, desafios

y oportunidades”, parte del ciclo
“Conecta region, pensando Chile desde
Valparaiso”, instancia organizada por
el Mercurio de Valparaiso y el Centro de
Extension DUOC UC.

JORGE RAMIREZ EN
ACADEMIA LIBERAL FPP

El Investigador del Programa Politica y
Sociedad Civil, Jorge Ramirez, presento
sobre “el socialismo y el posmarxismo
como errores intelectuales” enla
Academia Liberal de la Fundacion para el
Progreso (FPP).

Lainstancia es un programa formativo
gue convoca a jovenes de entre 16 y
30 anos de todo Chile y Latinoameérica,
para entregarles, durante un semestre,
las herramientas necesarias para
potenciar su pensamiento critico,
acceder al conocimiento de historia
de las ideas, mejorar la resolucion

de conflictos y obtener habilidades
comunicacionales y de liderazgo.

www.lyd.org



www.lyd.org

MEMORIA ANUAL 2025

MAYO

| TALLER MACRO CON JORGE

QUIR0Z

Jorge Quiroz fue el expositor del Taller
Macro de mayo.

El economista se refirio al ajuste fiscal
en Chile, realizando un diagnaostico
desde el detalle para desmitificar

y proponer soluciones concretas 'y
abordables.

PABLO EGUIGUREN
PARTICIPO EN SEMINARIO
FPP SOBRE NATALIDAD
EN CHILE

El Director de Politicas Publicas de LyD,
Pablo Eguiguren, expuso en el seminario
de la Fundacion para el Progreso (FPP)
“Baja natalidad en Chile: problemas y

7 soluciones”.

Eguiguren fue parte de un panel
conformado por Emilia Garcia (Idea

Pais), Jorge Acosta (Instituto de Politicas
Publicas en Salud de la Universidad San
Sebastian) y Antonia Russi (FPP).
Eguiguren sefald que se trata de un tema
muy complejo que debe ser abordado de
manera integral y sin estridencias, ya que
lo que se necesita es una adaptacion a
esta nueva realidad. Destacé ademas que,
si bien hay materias de politica publica
que se pueden abordar para remover
barreras para la natalidad, se debe analizar
cuanto queremos meter al Estado en esta
discusion.

TALLER SOCIAL
SOBRE SIMCE

Enjunio se llevad a cabo el Taller
Sacial “¢Qué hay detras de los
resultados del SIMCE?"con las
exposiciones de Susana Claro,
Académica de la Escuela de

. Gobierno UG, y Manica Luna,

Directora de Gestion Pedagogica de
Fundacion Belén Educa. A partir de
los resultados del SIMCE 2024 -que
mostraron avances en 42 basico,
pero persistente deterioro en 62
basico y 12 medio-, se abordaron
las multiples variables que inciden
sobre el desempeno escolar y

las posibles causas de estas

_ trayectorias.

TALLER MACRO DE JUNIO

David Bravo, Director del Centro

UC de Encuestas y Estudios
Longitudinales, expuso en el

Taller Macro de junio.

El economista se refirié al tema
“Mercado laboral: situacion actual
y perspectivas”, abordando en
detalle la evolucion de las tasas de
participacion y ocupacion, asi como
también la tasa de desocupacion y
la elevada informalidad del mercado
laboral. Finalmente, analizo las
perspectivas que se esperan en
cuanto a la evolucion del mercado
del trabajo.
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CHARLA SOBRE
IMPUESTO A LA RENTA

Bajo el titulo “Un siglo de impuesto a la renta: lo
que debe cambiar”, Cecilia Cifuentes, Académica
de ESE Business School de la Universidad Los
Andes, y Claudio Agostini, Profesor titular de

e A e
la Facultad de Ingenieria y Ciencias en la UAI, |

propusieron mejoras a nuestroaotual sistema CONYERSATORIO A 50 ANOS: EL LEGADO DE JORGE CAUAS

tributario para un mayor crecimiento.

Mientras Cifuentes realizé una revision histérica
de la tributacion a la renta, destacando su
complejidad y senalando las caracteristicas que
debiera tener una reforma en la materia, Agostini
abordo los objetivos del sistema tributario, los
criterios de la politica tributaria y como dehiera
ser un sistema ideal, revisando propuestas de
reforma en otros paises.

Ambos expertos coincidieron en los elementos a
mejorar.

UCRANIA
ATRES ANOS DEL CONFLICTO

El 4 de junio se realizd la charla “;Y ahora qué?
Ucrania, tres anos después”, con el objetivo de
conversar sobre lo que ha pasado y lo que
viene desde una perspectiva internacional, de
seguridad y economica.

Expusieron los expertos Paz Zarate, Abogada
internacionalista y Profesora de la Academia
Diplomatica de Chile; Marcelo Masalleras,
Investigador Senior de Athenalab, y Hermann
Gonzalez, Coordinador Macroeconémico de
CLAPES UC.

Al analisis geopolitico de Zarate y Masalleras,
Gonzalez sumo informacion econémica a nivel
internacional, tanto de Ucrania, como de Rusia.

Finalmente, todos concluyeron en el diagnéstico
de los devastadores impactos de la guerra.
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Para analizar y reflexionar sobre el legado y la trascendencia de la figura de Jorge
Cauas y su rol en los procesos de recuperacion economica de Chile, se llevo a
cabo el conversatorio “Jorge Cauas y la recuperacion econémica de Chile”, en el
cual intervinieron Vittorio Corbo y Carlos F. Caceres.

Enlacita, a la cual asistieron Rosario Montero, viuda de Cuas, y su familia, se
abordd la necesidad de retomar la senda del crecimiento y para ello se analizaron
las reformas economicas aplicadas en el pasado, en el transcurso en que Cauas
encabezo el Ministerio de Hacienda.

BETTINA HORST EN
SEMINARIO AMCHAM-WEC

La Directora Ejecutiva de LyD, Bettina Horst, presento
en el seminario “Energia en transicion claves para

un futuro eléctrico sostenible y seguro”, realizado

por la Camara Chileno Norteamericana de Comercio
(AmCham Chile) y el World Energy Gouncil [WET).
Enlainstancia, Horst entrego un panorama general

de la economia chilena y de las proyecciones

de crecimiento del pais para los proximos

anos, analizando en particular los incentivos y
modificaciones necesarias para fomentar mayores
inversiones, particularmente en la industria
energética. Sobre ello sostuvo que “no hay una bala
de plata” que solucione todos los problemas, sino una
serie de medidas diversas que permitan acelerar la
burocracia y entregar certeza juridica a los inversores.
Posteriormente el evento continud con un panel
integrado por Humberto Verdejo (Usach), Ramon Galaz
(Valgesta Energia) y Daniela Gonzalez (Domo Legal).

www.lyd.org



ACTUALIZACION DE LA MEDICION DE
LA POBREZA ENTREGO SU INFORME

El 3 de julio, la Comision Asesora Presidencial de
Expertos para la Actualizacion de la Medicion
de la Pobreza entrego su informe final al
Presidente de la Republica, dando a conocer las
principales conclusiones y recomendaciones.
La Comision fue presidida por el economista
Osvaldo Larranaga, y estuvo integrada por 10
expertos, entre los que se encontro Paulina
Henoch, Coordinadora del Programa Pobreza,
Vivienda y Ciudad de Libertad y Desarrollo,
quien asistio a la ceremonia.

En este contexto, Henoch presento las
principales propuestas de dicho documento en
un conversatorio organizado por TECHO Chile, el
10 de julio.

www.lyd.org
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MACARENA GARCIA PARTICIPO EN EL CONVERSATORIO
“VOLVER A CRECER”

La Economista Senior de LyD, Macarena Garcia expuso en el
conversatorio “Volver a crecer”, organizado por Chile 21.

Garcia presento algunas de las propuestas contenidas en el documento
“El Puente. Uniendo visiones para retomar la ruta del crecimiento en
Chile”, destacando que en este trabajo lo mas importante fue el proceso,
refiriéndose al dialogo entre los 17 economistas que participaron en el
trabajo.

En la actividad, moderada por Mauricio Jelvez, participaron también
Ignacio Briones, Carlos Ominami y Roberto Zahler.

TALLER DE RELACIONES
INTERNACIONALES

Felipe Lopeandia, Senior Manager de

Deloitte, y Carlos Portales, Investigador

Asociado del Instituto de Estudios

Internacionales de la Universidad de Chile,
= expusieron en el Taller de Relaciones de

P julio “Panorama internacional en tiempos
B inciertos” el 9 de julio.

TALLER MACRO DE JULIO

Enjulio se llevo a cabo un nuevo Taller
Macro. En esta oportunidad, Vittorio
Corbo, economista y ex Presidente

del Banco Central, abord6 el tema “El
Puente: propuestas basadas en la teoria,
la experiencia comparada y la realidad
chilena”.

Corbo sefald que “sin derechos de
propiedad robustos, el respeto de la Ley,
estabilidad macroeconomica y financiera
y un ambiente favorable al ahorro y a
lainversion, es muy dificil retomar el

| crecimiento”.

BETTINA HORST PARTICIPO EN
SEMINARIO SOBRE REFORMA AL
IMPUESTO TERRITORIAL

La Directora Ejecutiva de LyD, Bettina
Horst, presento en el seminario
“Eficiencia y Transparencia Recaudatoria:
Reforma del Impuesto Territorial”,
organizado por la Comision de Hacienda
del Senado y la Facultad de Economia

y Negocios (FEN), de la Universidad de
Chile.

La economista fue parte del panel
central: “Reavallo, transparencia

y justicia tributaria en el impuesto
territorial”, junto al ex Director del SlI

y profesor de Derecho Tributario de la
Universidad de Chile, Ricardo Escobar;

el Director subrogante de la Defensoria
del Contribuyente, Emilio Moreno, y

el académico de la U. de Chile, Oscar
Landerretche.

Horst enfatizo la necesidad de reformar
-y no eliminar- el impuesto territorial,
senalando lo que debe considerarse para
ello y realizo algunas propuestas sobre al
respecto.

Intervinieron también en el encuentro

la senadora Ximena Rincon, presidenta
de la Comision de Hacienda, y Gonzalo
Polanco, Director de Estudios Tributarios
de la FEN.
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AGOSTO S SEMINARIO DE COYUNTURA ECONOMICA Y POLITICA

En una nueva edicion de nuestro Seminario de Coyuntura Econdmica
y Politica, realizado el 13 de agosto, el Gerente General de Panel

Ciudadano - UDD, Juan Pablo Lavin, analizé en profundidad el b ”
escenario electoral de cara a las presidenciales 2025. Destaco el HABI‘ANDU CLARU ’

perfil del votante y sus expectativas, refiriéndose especificamente NUEVO PRUGBAMA DE
alos votantes obligados, un segmento con escaso interés en la CUNVERSACIUN DE LYD

politica. Abordd ademas el voto migrante.

Adicionalmente, Lavin diferencio la dindmica de esta eleccion
respecto a la de 2022 y advirtio gue la sancion por no votar podria no ;
ser determinante en la participacion. Al respecto, estima que entre horas, se lanzo el nuevo

12 y 14 millones de personas acudiran a las urnas. programa“semanal dle Ly[}y en

Por su parte, Hernan Bichi advirtio sobre el estancamiento YouTube. “Hablando Claro” busca
econémico y el bajo crecimiento en Chile. En el contexto analizar el contextoyy las claves
internacional, recordd como la crisis subprime de 2008 generd un de la pauta noticiosa semanal. En
cambio estructural a nivel global y revis las politicas de Donald su primera edicion, Bettina Horst

Trump, abordando también la politica arancelaria. abordo la crisis del empleo en el
pais y el panorama politico en el

contexto de la campana electoral.

PAULINA HENOCH PARTICIPO EN CHARLA SOBRE POBREZA
ENLAUDD

El12 de agosto, la investigadora de LyD, Paulina Henoch, expuso sobre pobreza
en el Circulo PPE, iniciativa de Faro UDD.

En la actividad, a la que asistieron estudiantes de la Universidad del Desarrollo

y gue busca fomentar el analisis y la discusion de temas relacionacos con
filosofia, politica y economia en Chile, Henoch se refirid a la actual situacion de
la pobreza en Chile y a la propuesta de actualizacion de la medicionfealizada por
la Comision Asesora Presidencial de Expertos, de la cual fue parte.

LIBERTAD

El 29 de agosto, alas 12:00

]

SEMINARIO SOBRE REGULACION ELECTRICA

El1de agosto se llevo a cabo el seminario “Adaptar para resistir. ;Esta la regulacion
eléctrica ala altura?” con el objetivo de reflexionar sobre coémo incorporar el concepto de
resiliencia en las inversiones reguladas del sector eléctrico.

La actividad contd con las exposiciones de Marco Mancilla, Secretario Ejecutivo de la
Comision Nacional de Energia; Juan Meriches, Director Ejecutivo de la Asociacion Gremial
de Empresas Eléctricas; Javier Tapia, Director Ejecutivo de la Asociacion de Transmisoras

de Energia, y Cristébal Mena, Consultor en Resiliencia, en un panel moderado por Hernan
Cheyre, Director del Taller de Regulacion de LyD.
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TALLER MACRO DE SEPTIEMBRE

Sobre el estado de las finanzas publicas de cara al nuevo Gobierno expuso
el Consejero del CFA, Hermann Gonzalez en el Taller Macro de septiembre.
El economista se refirié al impacto de la sobreestimacion de ingresos 2024
en el Presupuesto 2025 y al incumplimiento de las metas fiscales durante
los Ultimos tres anos.

Ademas, proyectd qué esperar en la materia para los afos 2026-2030,
sefalando que en la discusion del presupuesto 2026 se debe reforzar

la revision de las proyecciones de ingresos 2025-2026. También que

es necesario cerrar el déficit estructural y avanzar hacia un objetivo

| levemente superavitario para recomponer el Fondo de Estabilizacion
Econdmicay Social, lo cual requiere de un ajuste fiscal importante.

TALLER MACRO DE AGOSTO

El Taller Macro de agosto tuvo como expositor a Pablo
Garcia, economista y ex Vicepresidente del Banco
Central, quien se refirié al tema “Mercado de capitales
y crecimiento: integracion de bolsas - nuam”.

EL CONTEXTO POLITICO EN BOLIVIA
EN SEMINARIO LYD

El economista destacd que los mercados de capitales
han permitido a las empresas de paises de ingreso
medio y alto obtener montos sustanciales de
financiamiento. Es por ello que se deben profundizar
estos mercados en Chile, Colombia y Pert a través de
la integracion bursatil regional, como una estrategia
clave para fomentar el crecimiento econdmico. Dicha

El9 de agosto se llevo a caho el seminario “; Por qué Balivia? Elecciones y

. lazos con Chile”, en el cual la periodista y analista politica boliviana, Silvia

Mercado, y el embajador y ex Consul General de Chile en Bolivia, Milenko
Skoknic, analizaron el contexto politico actual de Bolivia y su impacto en
las relaciones bilaterales con Chile, ademas de los procesos electorales
recientes, los desafios democraticos y el estado de los vinculos

diplomaticos entre ambos paises.
integracion, explicd, debe entenderse como parte de =
una agenda mas amplia de profundizacion y en esta
agenda, la coordinacion publico-privada sera esencial.

INVESTIGADORA DE LYD EXPUSO EN
SEMINARIO DEL CONSEJO CONSULTIVO
PREVISIONAL

La Coordinadora del Programa Pobreza, Vivienda

y Ciudad de LyD, Paulina Henoch, particip6 en el
seminario “ Suficiencia e informalidad: los desafios que
debera enfrentar la PGU”", organizado por el Consejo
Consultivo Previsional.

Henoch fue parte del panel “La PGU, gasto social

y suficiencia de las pensiones”, junto a Osvaldo
Larranaga.

BETTINA HORST PARTICIPO EN EL ENCUENTRO ANUAL DEL
SERVICIO CIVIL

La Directora Ejecutiva de LyD, Bettina Horst, participé en el XVIl Encuentro Anual de
Gestion y Desarrollo de Personas 2025: “Juntas y juntos, construyendo una mejor
funcién publica”, organizado por el servicio civil y desarrollado el 1de octubre.

Con la participacion de mas de 250 personas, la instancia convocd a altos directivos
publicos y a jefaturas de las areas de gestion de personas de servicios publicos.
Horst fue panelista en el segmento “Empleo publico: tensiones y propuestas para
fortalecer la funcion pablica”, junto a Juan Francisco Galli, Director Ejecutivo Centro
de Incidencia Publica Pivotes, Eduardo Abarzua, Director Académico del Centro
Interdisciplinar de Politicas Publicas (CiPP) de la Universidad Alberto Hurtado, y
Cristian Pliscoff, Director de la Carrera de Administracion Publica de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile.

www.lyd.org
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" JORGERAMIREZ EN LA ACADEMIA
s | [BERAL DE LA FPP

El Investigador del Programa Politica y Sociedad
Civil de LyD, Jorge Ramirez, participd en la
Academia Liberal del segundo semestre de la
Fundacion para el Progreso (FPP).

El Cientista Politico expuso sobre “El socialismo'y
posmarxismo como errores intelectuales” en la
instancia dirigida a jovenes de entre 16 y 30 anos
de todo Chile y Latinoamérica con el objetivo de
entregarles las herramientas necesarias para
potenciar su pensamiento critico, acceder al
conocimiento de historia de las ideas, el liberalismo
y obtener habilidades comunicacionales y de
liderazgo.

MACARENA GARCIA FUE REELECTA COMO DIRECTORA DE
LA SOCIEDAD CHILENA DE POLITICAS PUBLICAS

La Sociedad Chilena de Politicas Publicas (SChPP] llevé a cabo la decimoséptima version de su Encuentro Anual,

el 23 de octubre en la Facultad de Administracion y Economia de la Universidad Diego Portales. En dicha cita, la
Economista Senior de LyD, Macarena Garcia, resultd reelecta como directora de la instancia, junto a Amaya Fraile,
John Henriguez, Harald Beyer, Cristina Torres y Rodrigo Espinoza. En tanto, Raul Figueroa presidira la SChPP y Jorge
Rodriguez ejercera como vicepresidente.

En la ocasion, la conferencia magistral, titulada “Globalizacion y emisiones de carbono: Hacia un marco cuantitativo
para la evaluacion de politicas”, estuvo a cargo de Andrés Rodriguez-Clare, Ph.D. en Economia por la Universidad de
Stanford y profesor titular de la catedra Edward G. y Nancy S. Jordan en la Universidad de California, Berkeley.

El encuentro contd con presentaciones de trabajos de investigacion y se realizaron mesas tematicas en las que
destacados invitados de diversas areas debatieron sobre temas especificos.

Ediciones LYD estuvo presente con un stand con sus publicaciones.
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TALLER MACRO DE OCTUBRE

El Director Ejecutivo de Horizontal, Juan José
Obach, fue el expositor del Taller Macro de octubre,
“Con permiso para crecer: propuestas para
enfrentar la permisologia”.

En la actividad, llevada a caho el 21 de octubre,
Obach se refirié a “Con permiso para crecer: 30
propuestas para destrabar la inversion en Chile”,
documento elaborado por 14 expertos convocados
por Horizontal, destacando los planteamientos en
materia de permisologia base cero, una reforma
ambiental, una gestion publica eficiente, disminuir
laincertidumbre y recursividad juridica, nuevo
trato para comunidades y enfrentar los nudos
sectoriales criticos.

DIRECTORA EJECUTIVA DE LYD
EXPUSO EN EL ENCUENTRO
ANUAL DEL SECTOR
INMOBILIARIO

Bettina Horst, Directora Ejecutiva de
Libertad y Desarrollo, participo como
expositora en el Encuentro Anual del Sector
Inmobiliario (ENASEI) 2025, organizado por el
Comité Inmobiliario de la Camara Chilena de
la Construccion (CChC), que se llevo a cabo
entre el 23y el 25 de octubre en Santa Cruz.
La economista se refirio a la propuesta
contenida en “El Puente”, haciendo énfasis
en la forma en que fue posible elaborar el
documento con un equipo transversal y
con ello lograr un acuerdo entre distintos
sectores.

Posteriormente se dio paso a un panel de
conversacion.

www.lyd.org
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- TALLER MACRO DE NOVIEMBRE

El Director de Estudios de LarrainVial, Leonardo
Suérez, fue el expositor del Taller Macro de noviembre.
El economista se refirié al tema “Las finanzas publicas
de Chile desde la optica de los mercados financieros”,
realizando un escaner al tamano del Estado y al riesgo
soberano del mundo.

Suarez explico que en el pais el deterioro fiscal esta
condicionado por un bajo crecimiento, que impide
Cubr|r el mayor gasto en seguridad social, el que, ademas, no tiene financiamiento
recurrente y que mientras la demanda interna no se fortalezca, no habria
suficiente recaudacion tributaria para cubrir dicho déficit. Ademas, que sin
eliminar el exceso de permisologia ambiental, no se incentivara la inversion no
minera.

Finalmente, expuso sobre los espacios para modificar el tamano del Estado o poner
el foco en la deuda publica, poniéndose en distintos escenarios tras las elecciones
de noviembre y senalando que, para el mercado lo relevante es que el Estado tenga
una politica orientada a tener un déficit fiscal acotado, de tal forma que la deuda
publica crezca en forma moderada.

Lanzamient

e B CONVERSATORID Y
LANZAMIENTO LIBRO
MEDIO AMBIENTE

Con amplia convocatoria

se realizo el 4 noviembre el
seminario “30 arios de politica ambiental: ;hacia donde vamos?”, instancia

en la que ademas se presento el nuevo libro de Libertad y Desarrollo, “Gestién
ambiental en riesgo: a 30 anos de la Ley 19.300". Este libro, editado por Ricardo
Irarrazabal, Pilar Hazbun y Francisca Toledo, y que cuenta con la participacion
de destacados expertos en la materia, invita a recuperar el espiritu original que
motivo La Ley de Bases del Medio Ambiente, en cuanto al proposito de la gestion
ambiental y sus instrumentos.

La actividad conto con un panel moderado por Ricardo Irarrazabal, en el que
participaron Pablo Badenier, ex ministro del Medio Ambiente, e Ignacio Toro, ex
director ejecutivo del Servicio de Evaluacion Ambiental.

www.lyd.org
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LYD EN EL MARCO DE LAS ELECCIONES

Ademas de los analisis de los resultados de las elecciones en estudios,
columnas de opinion y medios de comunicacion, miembros de Libertad y
Desarrollo participaron en distintas instancias en torno a los comicios.

En primer lugar, la Directora Ejecutiva, Bettina Horst, asistio a una reunion
convocada por el Centro de Estudios Publicos (CEP) el 13 de noviembre, para
conversar e intercambiar miradas sobre los desafios del nuevo periodo que
se inicia tras las elecciones presidencial de primera vuelta y parlamentaria.
Fueron parte de lainstancia los directores ejecutivos o representantes del
CEP, las fundaciones Jaime Guzman, Pais, para el Progreso (FPP) y Piensa, el
Instituto de Estudios de la Sociedad (IES), EL Instituto Libertad, Horizontal,
Pivotes y Res Puhlica. Dichas instituciones se volvieron a reunir el 27 del mes.
En tanto, el 18 de noviembre el comando de José Antonio Kast cit6 a diversos
economistas. Asistieron por parte de LyD, Bettina Horst, Luis Larrain'y
Francisca Toledo. También fueron parte Vittorio Corbo, Felipe Larrain, José
Ramon Valente, Klaus Schmidt-Hebbel, Juan Andrés Fontaine, Michele Labbé y
Rodrigo Vergara, entre otros.
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SEMINARIO DE COYUNTURA
ECONOMICA'Y POLITICA

La edicion del segundo semestre del Seminario de
Coyuntura Economica y Politica se llevo a caho el
16 de diciembre, tras la contundente victoria de
José Antonio Kast en la eleccion presidencial del
domingo 14, con las exposiciones de Hernan Blichi
y el Presidente del Partido Republicano, Arturo
Squella.

En el plano global, Blichi planteo gue la situacion
geopolitica no ha empeorado sustantivamente,
aunqgue si ha cambiado su foco.

Desde la perspectiva local, Blichi sefnalé que,

pese al aumento de las exportaciones, hay un
incremento sostenido de la deuda publica, reflejo
de desequilibrios estructurales persistentes.
Alerté ademas sobre paradigmas erroneos que
han orientado la politica publica en los tltimos
anos: una mayor presencia del Estado en
multiples ambitos, una vision que reduce el rol de
las empresas a generadoras de externalidades
negativas y una comprension distorsionada de las
desigualdades en la distribucion del ingreso.

En el segundo panel, Squella converso con el
miembro del Consejo Asesor de LyD, Gonzalo
Cordero. El senador electo por Valparaiso destacd
la necesidad de unidad del sector para conformar
una coalicion de Gobierno de emergencia y
manifesto una expectativa positiva respecto de la
relacion con la oposicion.

EDICIONES LYD PARTICIPO EN FERIA DEL LIBRO DEL IES

Con 16 editoriales convocadas, el Instituto de Estudios de la Sociedad (IES) realizd su Feria de
Libros, titulada en esta ocasion “Libros para pensar”, el 12 de diciembre.

En el espacio, que busca promover la lectura, el encuentro y la difusion del pensamiento critico,

participo EdicionesLYD con un 20% de descuento en todo su catalogo.
“Libros para pensar” tuvo ademas una serie de actividades culturales.
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LANZAMIENTO “DE LA
MEDICION A LA ACCION: A

o0 ANOS DEL MAPA DE LA
EXTREMA POBREZA EN CHILE”

Libertad y Desarrollo y la Fundacion
Miguel Kast llevaron a cabo el
lanzamiento del libro “De la medicion
alaaccion: a b0 anos del Mapa de la
Extrema Pobreza en Chile”.

Miguel Bejide, vicepresidente de la
Fundacion Miguel Kast, dio la bienvenida,
recalcando el trabajo riguroso de mas de
12 meses de un grupo de profesionales
que realizaron un analisis objetivo del
que fuera el proposito mas importante
de Miguel Kast: la pobreza.

El libro fue comentado por Claudio
Sapelli, profesor investigador de Faro
UDD, y Juan Cristébal Romero, director
ejecutivo del Hogar de Cristo.
Finalmente, Luis Larrain, Presidente del
Consejo de LyD, hizo un recorrido sobre
las principales conclusiones contenidas
en el libro.

www.lyd.org
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PABLO EGUIGUREN EXPUSO EN CONVERSATORIO DE AMCHAM

El Director de Politicas Publicas de LyD, Pablo Eguiguren, participé como panelista en el
conversatorio “La economia y la politica de Chile 2026-2030" organizado por la Camara
Chilena Norteamericana de Comercio, AmCham Chile.

En el panel “Proyecciones para el futuro de Chile: analisis de los think tanks sobre la
proxima década”, que cont6 ademas con la participacion de Leonidas Montes, Director
Ejecutivo del CEP; Daniel Grimaldi, Director Ejecutivo de Chile 21, y Benjamin Garcia,

Director Ejecutivo de Espacio Publico, Eguiguren advirtié que el proximo Gobierno
enfrentara un escenario especialmente complejo, marcado por un crecimiento
econdmico tendencial estancado en torno al 2% y un déficit fiscal cronico cercano a los
2 puntos del PIB, lo que limita seriamente las posibilidades de gasto del proximo Gobierno
y, por el contrario, requiere de un esfuerzo de austeridad importante. En ese contexto,
destaco el rol de los centros de estudios, a los que definio como actores clave para
aportar una mirada técnicay de largo plazo, alertar sobre los costos de malas politicas,
ofrecer alternativas y detectar puntos ciegos en el debate publico.

TALLER DE RELACIONES INTERNACIONALES

En diciembre se realizo un nuevo Taller de Relaciones Internacionales.
En “La pugna China-EEUU: una estrategia para Chile” presentaron

el Director del Centro de Estudios Asiaticos, Francisco Urdinez, y el
Investigador del Quincy Institute, Jorge Heine.

Urdinez presentd las principales conclusiones de su libro “Economic
Displacement: China and the End of US Primacy in Latin America” y se
refirio a la situacion de Chile en este contexto.

En tanto, Heine agrego que el tema de como manejar la relacion
entre Estados Unidos para la politica exterior de Chile es clave en los
proximos anos y si no se toma suficientemente en serio, no se podra
sortear de manera adecuada.
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SEMINARIOS

«LA PI’ERSE[’:UCI['IN PENAL FRENTE A LA
OPINION PUBLICA»
(julio 2025)

«HACIA UNA JUSTICIA AMBIENTAL OPORTUNA»
(noviembre 2025)
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INFORME 74

Justicia especializada: ;cual es el
impacto de |as decisiones de |a
Corte Suprema en los Tribunales
Ambientales?

INFORME 75
Deconstruyendo las leyes organi-
cas constitucionales

INFORME 76

¢Existe una Corte Suprema? Una
radiografia a las actas de integra-
cion de la Corte Suprema

INFORME 77
El control preventivo del Tribunal
Constitucional

INFORME 78
Tutelas laborales. ;Empleadores
abusivos o0 abuso de una accion?




INFORME 79
Licencias médicas. ;Y el sector
privado?

INFORME 80

Propuestas para superar la
crisis de legitimidad del Poder
Judicial

INFORME 81

Judicializacion de la salud. Un
mapa sobre sus principales
conflictos

INFORME 82

La Macrozona Sur desde dentro.
Testimonios de jueces y fiscales
sobre la persecucion penal

INFORME 83
Tribunales ambientales al
milimetro

INFORME 84
Corrupcion en el Poder Judicial:
medidas para prevenirla
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VIDEQ “INFORME EN
UN MINUTO™ ;EXISTE

UNA CORTE SUPREMA?
2 . 5 2 6 ENTREVISTA A JOSE MIGUEL

ALDUNATE EN “EN SIMPLE’
VISUALIZAGIONES CON MARA SEDINI, FPP
TOTALES

EL OBSERVADOR:
ENTREVISTA A ARTURO
ESPINOSA TRAS LA ELECCION

POPULAR DE JUECES EN MEXICO

DETRAS DEL FALLO
DIALOGOS DE JURISPRUDENCIA
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ENTREVISTA A
NICOLAS FRiAS
SOBRE LA DESCON-
FIANZA EN EL PODER
JUDICIAL

ENTREVISTA A JOSE
MIGUEL ALDUNATE
SOBRE LA REMOCION
DE LA MINISTRA
ANGELA VIVANCO
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ENTREVISTA A EMANUEL
IBARRA SOBRE DOMINGA
Y EL FALLO DEL TRIBUNAL
AMBIENTAL

ENTREVISTA A EDESIO
CARRASCO POR “EN
BUSCA DE LA SENTENCIA
PERDIDA: DOMINGA™
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