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PALABRAS DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO ASESOR

Luis Larrain

El 4 de septiembre de 2022 sera recordado como una fecha muy importante para
la libertad de los chilenos y la defensa de su sistema democratico. El triunfo de la
opcion Rechazo, con mas de 62% de los votos, aborto un proyecto de Constitu-
cion que ponia en peligro la democracia y amenazaba con eternizar en el poder a
un Gobierno de extrema izquierda. Ello arruinaria el esfuerzo de los chilenos du-
rante el periodo mas fructifero de su historia, poniendo ademas en peligro nuestra
libertad. Ya en la carta de la memoria 2021 senalabamos: “la discusion que se ha
producido hasta la fecha en esa Convencion, lejos de perfeccionar los instrumen-
tos para proteger a los ciudadanos del poder del Estado, que es lo que hacen las
constituciones exitosas, ha transcurrido por caminos que pretenden limitar las
opciones de los chilenos y dirigir desde el Estado sus vidas.."

El triunfo del 4 de septiembre fue un triunfo de la sociedad civil, de millones de
chilenos agrupados en organizaciones que defendieron cuestiones basicas y muy
distintas, como el derecho a una vida rural que respete las tradiciones y valores
de los chilenos que viven el campo, el de los padres a educar a sus hijos, el de
quien esta por nacer, el de los trabajadores a conservar sus ahorros, el de pro-
piedad, el de mantener una sola nacion para los chilenos y muchos otros dere-
chos que son parte fundamental de nuestra identidad. Ese espiritu nos identifica



“NOS SENTIMOS
ORGULLOSOS DE
HABER SIDO PARTE
DE LA GESTA DEL

4 DE SEPTIEMBRE,
QUE PODRIA SER EL
PRINCIPIO DEL FIN
DEL PERIODO DE
INVOLUCION QUE
CHILE SUFRIO A PARTIR
DEL 18 DE OCTUBRE DE
2019. ELLO REQUIERE,
NO OBSTANTE, LA
CLARIDAD PARA
ENTENDER QUE

EL PRECIO DE LA
LIBERTAD ES LA
ETERNA VIGILANCIA,
TAREA EN LA QUE
CONTINUAREMOS
PARTICIPANDO CON
TODA NUESTRA
VOLUNTAD"

plenamente: distintos proyectos de vida son compatibles en nuestra sociedad y cada
cual, ejerciendo la autonomia de su voluntad, puede adscribir a ellos conformando una
sociedad civil rica, fuerte y diversa que esta al servicio de la persona humana y no al del
Estado.

Libertad y Desarrollo fue parte de ese triunfo y se precia de haber entregado todas sus
capacidades para lograr el éxito. Como senalabamos a fines del ano pasado, Marce-

la Cubillos dejo de ser nuestra Directora Ejecutiva en julio de 2021 para asumir como
Convencional Constituyente despuées de haber obtenido una de las primeras mayorias
nacionales y fue reemplazada por la economista Bettina Horst. Bettina ha dirigido la
institucion desde alli y durante todo el ano 2022, logrando constituir un equipo de pri-
mer nivel para enfrentar la tarea de impulsar mejores politicas publicas para Chile con
el sello de la libertad y el progreso. En esa tarea, sin descuidar la labor con el Congreso
en la discusion de leyes que es nuestra labor mas tradicional, se constituyo un grupo
de profesionales para trabajar especialmente con la Convencion Constitucional. Ocho
abogados, dirigidos por Natalia Gonzalez, asesoraron a convencionales en cada una de
las comisiones que formo la Convencion. Si bien la minoria que nos representaba no fue
capaz de plasmar en el proyecto sus ideas, si logro relevar a la opinion publica las cues-
tiones basicas que estaban en juego en el mal proyecto presentado a la ciudadania,
contribuyendo asi a su rechazo. Lo mismo se hizo por parte de los profesionales de LyD,
quienes participaron en diversas publicaciones y foros acerca de la Constitucion.

Nos sentimos orgullosos de haber sido parte de la gesta del 4 de septiembre, que podria
ser el principio del fin del periodo de involucion que Chile sufrio a partir del 18 de octubre
de 2019. Ello requiere, no obstante, la claridad para entender que el precio de la libertad
es la eterna vigilancia, tarea en la que continuaremos participando con toda nuestra vo-
luntad, segun se muestra en las paginas de esta memoria que presenta nuestra Directora
Ejecutiva y su equipo, quienes merecen todo nuestro reconocimiento. Termino agrade-
ciendo a todos aguellos que con su apoyo hacen posible la labor de Libertad y Desarro-
llo, que se prolonga ya por 32 anos y se proyecta con nuevos liderazgos hacia el futuro.
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PALABRAS DE LA
DIRECTORA EJECUTIVA
Bettina Horst

Nuestro trabajo estuvo marcado por los principales hitos del 2022: la instalacion de
un nuevo Gobierno, de nuevos parlamentarios y de nuevos partidos con represen-
tacion en el Congreso. Ademas, el termino del trabajo de la Convencion Constitu-
cionaly su posterior plebiscito.

Uno de los sellos distintivos de Libertad y Desarrollo es nuestra permanente pre-
sencia en el debate legislativo. Con la instalacion de una nuevo Congreso, redo-
blamos los esfuerzos por mantener un trabajo fluido con las distintas bancadas,
apoyando en la labor legislativa y estrechando lazos con nuevos liderazgos. Ce-
rramos el ano con una participacion presencial fortalecida, luego de dos anos de
restricciones que dificultaron estar fisicamente en Valparaiso.

Durante todo el ano del trabajo de la Convencion Constitucional estuvimos apoyan-
do la labor de los convencionales en las distintas comisiones, aportando propues-
tas e insumos para el debate. Ya en su segunda etapa, en la redaccion de los textos
finales -entendiendo que era poco y nada lo que se consideraban las propuestas
presentadas-, pasamos desde las propuestas a la generacion de material e insu-
mos para explicar los alcances del texto que se estaba elaborando, alertando sobre
los riesgos institucionales, las amenazas al progreso del pais y las limitaciones a la
libertad individual que se planteaban. Ello nos motivo a tener aun mas presencia
en los medios de comunicacion y a implementar nuevos canales para comunicar
nuestras ideas. Adicionalmente se trabajo en la coordinacion y movilizacion de es-
fuerzos de otros actores de la sociedad civil con el objetivo de multiplicar el impac-
to de nuestro trabajo. Sin duda que el conjunto de acciones realizadas contribuyo
al contundente resultado del plebiscito del 4 de septiembre.




PARA EL ANO 2023 Pero el ano 2022 no todo fue discusion constitucional. Con la llegada de un Gobier-

S ANTICIPA UNA s oncs y ia outar posentadss on o Congreso reclioron nucir

CONTRACCION DF especial atencion. Tambiéen dimos seguimiento y alertamos de otros proyectos de ley

NUESTRA ECONOMIA 0 mociones parlamentarias que se han venido discutiendo y que no necesariamente

Y EN EL MEJOR DE LOS han estado en el debate publico, pero que vemos con preocupacion, ya que posible-
CASOS. DESPUES DE mente dificultaran el progreso en nuestro pais.

ELLO SE ANTICIPAN ANOS Asimismo, la necesidad de recuperar la capacidad de crecimiento economico ha sido
DE ESTANCAMIENTO. un gje transversal de nuestro trabajo, asi como relevar los efectos sociales de la infla-
TENIENDO PRESENTES cion en el pais. A pesar de la apertura de nuestra economia despues de la pandemia,
LOS IMPORTANTES el empteo no se ha recuperado, lo que significa menores o Iplen nulas oportumdao.lels

) para importantes sectores, sobre todo aguellos de menores ingresos donde la partici-
DESAFIOS SOCIALES QUE pacion laboral sigue bajay la informalidad mas extendida. Para el ano 2023 se anticipa
SIGUEN PENDIENTES, una contraccion de nuestra economia y en el mejor de los casos, después de ello se
RESULTA UN DEBER anticipan anos de estancamiento. Teniendo presentes los importantes desafios socia-
ETICO EL ENFOCAR les que S|gu§n pend'|entes, resuttg un deber ético gl enfocar el depate en .COD.WO Yotver

a generar mas y mejores oportunidades. Ello requiere de un ambiente e instituciones

EL DEBATE EN COMO que promuevan y entreguen un marco regulatorio estable, sin arbitrariedades ni inter-
VOLVER A GENERAR ferencias politicas para el desarrollo de la iniciativa privada, educacion publica y pri-
MAS Y MEJORES vada que permita romper el circulo de la pobreza, acceso a salud en tiempo y forma,

entre otros. La recuperacion del orden publico y enfrentar con decision y preparacion
el crimen organizado cada vez mas extendido en nuestro pais, se ha planteado como
primordial e imprescindible para fortalecer nuestra democracia y actividad economi-
ca.

OPORTUNIDADES.

En estas paginas resumimos otro ano mas de nuestro trabajo, en el que sin duda, el
principal activo fue contar con un equipo humano comprometido con los valores de
la libertad, asumiendo el privilegio y responsabilidad que recae en cada uno de noso-
tros, de defendery recuperar una sociedad encaminada al desarrollo y que realmente
entregue mas y mejores oportunidades a todos.

LIBERTAD Y DESARROLLLO
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DIRECCION
Ejecutz'm

Directora Ejecutiva

NATALIA GONZALEZ
Directora del Area Constitcional
(Hasta noviembre 2022)

.|I-

I

PABLO EGUIGUREN
Director de Politicas Publicas

RODRIGO UBILLA
Director del Area
Politica y SociedadCivil
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INVESTIGADORES

Progmmd Economico

TOMAS FLORES MACARENA GARCIA INGRID JONES
Economista Senior Economista Senior Economista

SOLEDAD MONGE FRANCISCA TOLEDO
Economista Ingeniero
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PROGRAMA
Legislativo

PILAR HAZBUN
Coordinadora de Asuntos
Juridicos y Legislativos

4

ESTEBAN AVILA MARIA TRINIDAD SCHLEYER RENE TAPIA
Abogado Abogada Abogado

PEDRO VARELA MARIA PAZ VALENZUELA

Abogado Abogada
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JUAN IGNACIO GOMEZ
Coordinador Congreso Nacional

BERNARDITA VALDES
Abogada
(hasta julio 2022)

NICOLAS RODRIGUEZ
Abogado
(desde marzo a julio 2022)
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PROGRAMA Social

MARIA PAZ ARZOLA PAULINA HENOCH RODRIGO TRONCOSO
Coordinadora del Coordinadora del Programa Director del Centro de Datos
Programa Social Pobreza, Vivienda y Ciudad (hasta agosto 2022)

PROGRAMA Politico y Sociedad Civil

JORGE RAMIREZ DANIEL REBOLLEDO M. JESUS ROSENDE
Investigador Investigador Coordinadora de
Formacidn
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PROGRAMA Comunicaciones

CRISTINA CORTEZ ALICIA LECAROS AUGUSTA SILVA NATALIA FARIAS SOFIiA GONZALEZ
Directora del Programa Periodista Periodista Periodista Periodista
(hasta julio 2022) (desde septiembre 2022) (desde agosto 2022)

EdicionesLYD

MAUREEN HALPERN
Editora

LIBERTAD Y DESARROLLLO

14



ADMINISTRACION

y finanzas

MAGDALENA RODRIGUEZ MACARENA CORREA PAMELA AMPUERO
Gerente General Gerente de Administracion  Encargada de Cobranza
y Finanzas y Facturacion

1'.

ALEJANDRA WALKER CAROLINA SEGUEL ANA MARIA ACEVEDO NANCY TAPIA INES ESPINOZA
Asistente Ejecutiva Asistente Ejecutiva Secretaria Secretaria Secretaria

&1

CARLOS SOTO ANDRES LLANOS GABRIEL ZEGARRA
Encargado Informdtica Administrativo Administrativo
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LyD en el Congreso

Durante el ano 2022, el equipo legislativo de Libertad y Desarrollo estuvo involucra-
do en el debate en el Congreso Nacional, analizando los principales proyectos de
ley tramitados y presentando propuestas concretas en diversas materias y comisio-
nes de ambas Camaras. Lo anterior, en el contexto del primer ano de Gobierno del
Presidente Gabriel Boric, donde el debate estuvo marcado por una alta inflacion,
una importante crisis de seguridad publica y el triunfo del Rechazo en el Plebiscito
Constitucional.

En cuanto a los principales proyectos de ley a los que se les hizo seguimiento,
destacan las dos reformas emblematicas ingresadas por el Ejecutivo: la tributaria
y la de pensiones.

La primera contiene modificaciones a la Ley sobre Impuesto a la Renta, Codigo Tri-
butario y Ley del IVA, entre otras. Desde mediados de julio, la reforma se tramito en
la Comision de Hacienda de la Camara de Diputados donde, antes de ser aprobada
en general, Hacienda ingreso una bateria de indicaciones que se tradujeron en una
merma de ingresos para el Fisco. Al respecto, la reforma contiene medidas que, en
un escenario economico debilitado, pueden ahuyentar la inversion, como elimpues-
to al patrimonio o el impuesto al diferimiento de utilidades. Asimismo, contempla una

LIBERTAD Y DESARROLLLO



potente agenda anti evasion y anti elusion, que significa un retroceso en las garantias
del contribuyente, pudiendo incluso afectar las normas del debido proceso.

Por su parte, la reforma de pensiones inicid su tramite en noviembre y, actualmente
se encuentra siendo analizada por la comision de Trabajo de la Camara de Dipu-
tados. La reforma implica modificaciones estructurales al sistema de pensiones y
una nueva institucionalidad que se haga cargo del sistema. Llama la atencion prin-
cipalmente que la cotizacion adicional del 6% que se propone, iria integramente a
un Fondo Integrado de Pensiones, que funcionara con una logica de sistema de
reparto. Adicionalmente, la nueva institucionalidad supone separar las funciones de
administracion y soporte del sistema de aquellas que son de gestion de inversiones.
Lamentablemente, la composicion de los nuevos entes publicos que se crean -el
Administrador Previsional Autonomo vy el Instituto de Pensiones Publico y Autono-
mo- no presentan suficientes garantias de autonomia, atendiendo las importantes
funciones que pasaran a tener, exponiendose a mayores grados de politizacion.

Nuestro equipo de investigadores ha estado presente en estas discusiones legislati-
vas, asi como tambien en muchas otras incumbentes al area laboral, medio ambien-
te y recursos naturales, seguridad publica,mercado financiero, mercados regulados
y politica social, entre otros. Destacan especialmente el analisis a los proyectos de
congelamiento de precios, de royalty a la mineria, retiros de fondos, cuarenta horas
y Ley Fintech, entre otros.

| MEMORIA ANUAL 2022
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EXPOSICIONES

INGRID JONES expuso sobre
el proyecto de 5° retiro en la

Comision de Trabajo y Segu-

SUSIONSRt | TRABADO Y 5muum — ridad Social de la Camara de
AR —e - Lputacos

TOMAS FLORES expuso sobre el proyecto de Salario Mi-
nimo en la Comision de Trabajo y Seguridad Social de la
Camara de Diputados.

JUAN IGNACIO GOMEZ
expuso sobre el proyecto
de Inexpropiabilidad de
Fondos de Pensiones en
la Comision de Constitu-
cion, Legislacion, Justicia
y Reglamento de la Ca-

mara de Diputados.

20

JUAN IGNACIO GOMEZ expuso en tres oportunidades so-
bre el proyecto de Estabilizacion de Tarifas Electricas en la

Comision de Mineria y Energia de la Camara de Diputados.

FRANCISCA TOLEDO expuso sobre el proyecto de ley que
establece un nuevo Marco de financiamiento e introduce
mejoras al transporte publico remunerado de pasajeros en
la comision de Obras Publicas, Transporte y Telecomunica-

ciones de la Camara de Diputados.

LIBERTAD Y DESARROLLLO



JUAN IGNACIO GOMEZ expuso sobre el proyecto de ley que
Promueve el Almacenamiento de Energia Electrica y la Elec-

tromovilidad en la Comision de Mineria y Energia del Senado.
FRANCISCA TOLEDO expuso sobre el proyecto de Royalty

en la Comision de Mineria y Energia del Senado.

Un trabajador en Ohile trabaja 3 semanas (127 horas)
s e i Erabaador de la DECD

[ - 1
el 5% B BETTINA HORST WON THADDEN =
ToEILI N FOowoMIS T -

INGRID JONES y ESTEBAN AVILA expusieron sobre el
proyecto de las 40 horas en la Comision de Trabajo y
Seguridad Social del Senado.

BETTINA HORST, INGRID JONES
y PILAR HAZBUN expusieron so-

FRANCISCA TOLEDO expuso sobre el proyecto Financia- bre el proyecto de ley de la Re-

miento al Transantiago en la Comision de Transportes y Te- it esnmey  forma Previsional en la Comision

lecomunicaciones del Senado. de Trabajo y Seguridad Social de

la Camara de Diputados.

| MEMORIA ANUAL 2022



PROYECTOS _
DE LEY RESENADOS

Reserias Constitucionales

1. Iniciativa constituyente que consagra un Estado regional

2. Derecho humano al agua

3. Iniciativa popular: derecho a la educacion vy libertad de
ensenanza

Justicia intelectual y pluralismo juridico
Primer informe de la Comision de Medio Ambiente,
Derechos de la Naturaleza, Bienes Naturales Comunes

y Modelo Economico

22

Normas aprobadas del primer informe de la Comision de
Forma de Estado

Normas aprobadas en materia de sistemas de justicia
Normas aprobadas sobre sistema tributario y
organizacion fiscal

Normas aprobadas en materia de 6rganos autonomaos,
tribunales ambientales y acciones constitucionales

LIBERTAD Y DESARROLLLO
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10.

11.
12.

13.

14.

15,

10.

17

18.

10.
20.

Reserias Legislativas

Exige RCA a proyectos evaluados o aprobados con
anterioridad a la creacion de la actual institucionalidad
ambiental

Prorrateo y pago de servicios basicos

Cesacion en los cargos publicos

Proyecto de ley sobre proteccion ambiental de las turberas
Reforma constitucional que garantiza la propiedad de los
ahorros previsionales y su inexpropiabilidad

Formula indicacion sustitutiva al proyecto de ley sobre el
uso de agua de mar para desanilizacion

Proyecto de ley que modifica el delito de usurpacion en
materia de penalidad, detencion y flagrancia

Proyecto de ley para fortalecer la integridad publica,
probidad y transparencia en las municipalidades

Acuerdo de Escazu

Proyecto de ley que crea mecanismos de estabilizacion

de tarifas para clientes regulados

Proyecto de ley sobre proteccion de los glaciares

Proyecto de ley que prohibe la adquisicion, posesion,
tenencia y uso de armas de defensa personal

Proyecto de ley que establece el derecho a la desconexion
digital

Uber

Proyecto de ley que incorpora el principio precautorio y la
participacion ciudadana para disponer el retiro de industrias
y similares que causen danos o molestias a la poblacion
Modificacion al regimen del chequeo de rentabilidad de las
concesionarias de distribucion de gas

Indicacion sustitutiva - Royalty minero

Reforma Tributaria I: Normas anti elusion y evasion
Proyecto que regula la proteccion de datos personales
Financiamiento al transporte publico

| MEMORIA ANUAL 2022
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22.

23,

24.

25.
20.

27.

28.
20.

30.

31

32.
33.
34.

35.
36.

37.

38.
39

Crea un registro de
deuda consolidada
Proyecto de ley que crea
el Ministerio de
Seguridad Publica
Reforma Tributaria IlI:
Impuesto al patrimonio
Ley marco sobre
ciberseguridad

FOGAPE Chile Apoya
Modifica la Ley de
Concesiones en materia
de seguridad en autopistas
Proyecto que modifica la Ley de Responsabilidad Fiscal
Sanciona la delincuencia organizada

Proyecto de ley que regula el Proceso de Transicion
Socioecologica Justa hacia la carbono neutralidad
Consagra el derecho al olvido en materia financiera
Descanso reparatorio a los trabajadores de la salud del
sector privado

40 horas

Royalty a la mineria: nuevas indicaciones del Ejecutivo
Reforma Tributaria Ill: principales modificaciones al impuesto
a larenta

Ejecucion de sanciones penales

Previene y sanciona el ecoblanqueo o lavado verde de
imagen

Impulsa la participacion de las energias renovables en la
matriz energetica nacional

Evita el cierre de escuelas insuficientes

Eliminacion del tope de indemnizacion por anos de servicio
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1. PROCESO CONSTITUYENTE
y Plebiscito de Salida

ACTUALYDAD

CONSTITUYENTE

Gran parte del trabajo realizado por Libertad y Desarrollo durante 2022
se concentro en la Convencion Constitucional y el texto que elaboro
y propuso a la ciudadania, que fue rechazado por un amplio margen
(62%) en septiembre.

Asesorias, minutas, analisis, una activa participacion en medios de co-
municacion, material grafico y audiovisual, junto con una permanente
colaboracion con organizaciones de la sociedad civil, que fueron cla-
ves en el resultado del plebiscito de salida de septiembre, marcaron la
pauta de la participacion de LyD en el contexto del proceso constitu-
cional.

94 ARTICULOS DE OPINION
47 ESTUDIOS

22 EDICIONES DE ACTUALYDAD CONSTITUYENTE ENVIADAS
A 12,500 PERSONAS A LA SEMANA

1.8 VIDEOS TEMATICOS CON MAS DE 18.000 REPRODUCCIONES

42 PODCAST VOZ CONSTITUCIONAL

| MEMORIA ANUAL 2022
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CICLO “CONVERSACIONES

CONSTITUCIONALES: LA RECTA FINAL”

Durante marzo y abril se realizaron cinco charlas para abordar
el tema constitucional, en conjunto con el medio digital El Libe-
ro. Los encuentros, donde participaron diversos convencionales
constituyentes, tuvieron mas de 6.800 reproducciones en el canal

de YouTube.

Viernes 25 de marzo

“ESTADO REGIONAL Y AUTONOMIAS: ANALISIS
DE IMPACTO, COSTOS Y BENEFICIOS PARA LA
POBLACION CHILENA"

Panelistas: Tammy Pustilnick y Felipe Mena

Viernes 22 de abril

"REGULACION ECONOMICA Y PROTECCION DEL
MEDIO AMBIENTE EN LA PROPUESTA DE NUEVA
CONSTITUCION"

Panelistas: Rodrigo Alvarez y Jorge Abarca

26

Viernes 1 de abril

‘SISTEMAS DE JUSTICIA, JUSTICIA
CONSTITUCIONAL Y JUSTICIA INDIGENA'

Panelistas: Ruggero Cozzi y Andres Cruz

Viernes 29 de abril

‘SISTEMA POLITICO: REGIMEN DE GOBIERNO

Y ESTRUCTURA DEL CONGRESO PARA CHILE"

Panelistas: Marcela Cubillos y Constanza
Schonhaut

FLLIBERD

CONVERSACIONES CONSTITUCIONALES:

Viernes 8 de abril

‘DERECHOS FUNDAMENTALES: ROL DE LOS
PRIVADOS EN LA PROVISION DE BIENES
PUBLICOS Y DERECHOS SOCIALES'

Panelistas: Rocio Cantuarias y Patricio
Fernandez

LIBERTAD Y DESARROLLLO



“PROPUESTA CONSTITUCIONAL: Bajo el concepto ‘Conversemos de’, se llevaron a cabo seis encuentros en 0s

o que se abordaron distintas materias que generaron un amplio debate, las cuales
CONVERSEMOS DE.. fueron reproducidas mas de 17.000 veces en YouTube,

Viernes 10 de junio Viernes 24 de junio

‘CONVERSEMOS SOBRE DEMOCRACIA" "CONVERSEMOS SOBRE LIBERTAD DE ENSENANZA'

Tomas Ariztia y Raul Figueroa

Andrés Dockendorff y Felipe Schwember

‘CONVERSEMOS SOBRE PLURINACIONALIDAD"

Jose Rodriguez Elizondo y Joaquin
Fermandois

Viernes 1 de julio

"CONVERSEMOS SOBRE EL IMPACTO EN LA
ECONOMIA'

Miéycoles 17 de agosto

Sebastian Claro y Rene Cortazar

‘CONVERSEMOS SOBRE SISTEMAS DE JUSTICIA
E IGUALDAD SUSTANTIVA"

Lunes 1 de dgosto Eduardo Aldunate y Eduardo Aleman

CONVERSEMOS SOBRE DERECHOS SOCIALES

Paula Daza, Sebastian Soto y Maria Jose
Zaldivar

| MEMORIA ANUAL 2022
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DOCUMENTO

“PUNTOS CRITICOS"

Nueve ediciones, desarrolladas en
varios formatos para poder difundir-
los en redes sociales. Solo en Insta-
gram se alcanzaron mas de 20.000
cuentas y se logro un alto nivel de

interaccion.

10 PUNTOS

CRITICOS

del sistema politico en la
propuesta de nueva
Constitucién

Constitucion.

A continuacién, destacamos 10 puntos criticos

10 PUNTOS
CRITICOS

sobre la descentralizacién en la
propuesta de nueva Constituciéon

respecto de la forma de Estado y descentralizacién en la propuesta de nueva

...................

23

7 DIAS, 7 ALERTAS

Videos cortos en formato
reels difundidos durante
los siete dias previos al
plebiscito del 4 de sep-
tiembre: mas de 38.000
cuentas alcanzadas y mas
de 1.000 reproducciones
cada uno.

LUZ ROJA

Capsulas constitucionales
en la cual distintos inves-
tigadores analizaron los
temas mas preocupantes
de la propuesta de nueva
Constitucion.

La propussia amenaza,

PARTICIPACION EN SEMINARIOS,
CONVERSATORIOS Y CHARLAS

§

S RN UEREL 00
CONSTITUCION:
LA HORA DEL CONTENIDO

el
B very Tirdse

» ENCUENTRO DIGITAL ”‘:_I"I b T_'u'_!‘_ ”‘_:_U""]

{WIERMES 30 DE SEPTIEMBRE - 00:00 HRS

DIBUJANDO LA CASA DE TODOS

LIBERTAD Y DESARROLLLO



CON LA SOCIEDAD CIVIL

| MEMORIA ANUAL 2022

En materia de trabajo en conjunto con organizaciones de la sociedad civil, LyD
participo activamente del proceso constituyente a traves de la promocion de ex-
positores de la sociedad civil para audiencias en la Convencion Constitucional y
en otras instancias ciudadanas, ademas de la elaboracion de material explicativo

sobre los principales articulos de la propuesta.

13 de abril

PROCESO CONSTITUYENTE
A LA CANCHA: ;HACIA
DONDE VAMOS?

Charla dirigida a jovenes y lideres de la
sociedad civil que habian participado de
seminarios, encuentros y jornadas de
formacion en Libertad y Desarrollo durante
2021. Con Natalia Gonzalez y Maria Paz

Valenzuela.

18 de agosto

ANALISIS POLITICO Y
ELECTORAL DE CARA AL PLEBISCITO

Charla dirigida a jovenes y lideres de la
sociedad civil que habian participado de
seminarios, encuentros y jornadas de
formacion en Libertad y Desarrollo durante
2021. Expositor: Jorge Ramirez.




2. IMPACTO DEL DETERIORO ECONOMICO
y mirada hacia el progreso

El deterioro de la economia durante 2022
impactd de manera relevante, tanto las
condiciones para emprender, como la ca-
lidad de vida de los hogares. Mientras en
elano 2021 pudimos observar como nues-
tra economia se recuperaba de los efec-
tos de la pandemia, en el tercer trimestre
de 2022 la economia crecio apenas un
0,3% respecto alano pasadoy la demanda
interna y el consumo cayeron 1,5%, mien-
tras la inversion aumento 2,2%, muy por
debajo de los registros anteriores.

En 2022, Chile se encontro entre los pai-
ses con mayores cifras inflacionarias a
nivel mundial, llegando a una tasa anual
de 12,8% en octubre y un peak de 14,1% en
agosto. De esta forma, los salarios reales
cumplieron 12 meses de caidas anuales,
con consecuencias directas en la reduc-

30

Mas de 150 mil

personas adicionales
caerian en p-ﬂbreza £
ante alzade alimentos [T Lol e

cion del poder adquisitivo de las personas
y cuyos principales afectados fueron los
hogares con menores recursos.

Este panorama economico nacional, la
creciente inflacion, la pérdida de poder
adquisitivo y la situacion del empleo, fue-
ron materia de estudio en 2022. Por ello, el
trabajo de Libertad y Desarrollo se centro
en medir el impacto de estos numeros,
con el fin de visibilizar las consecuencias
directas que producen en los hogares y la
necesidad de avanzar en politicas publi-
cas pro crecimiento. De estos analisis se
desprendieron también propuestas, po-
niendo énfasis en la busqueda de esta-
bilidad, para poder volver al tan anhelado
progreso, las cuales se difundieron a tra-
ves de charlas, seminarios, analisis, mate-
rial audiovisual y publicaciones en prensa.

28 ARTICULOS DE OPINION

30 ESTUDIOS

3 VIDEOS

caerian enla pobreza ante alza enla
canasta bidsica de alimentos

v
e
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INFORME OE COYUNTURA ECONDMICA
\

MAS DE 200 MIL PERSONAS HAN CAIDO EN LA
POBREZA DEBIDO A LA INFLACION

INFLACION HA RESTADO US$524 MILLONES DE
PODER ADQUISITIVO A LOS TRABAJADORES EN LO
E 2022




Mujeres en edad de trabajar:
Tasa de participacién
laboral femenina se
mantiene estancada

Desafios en
materia social:

Tres ¢ regianes ya recuperaron los niveles de empleo total
gue tErEn .ln'l:-:.-d: L crisis social y la pandemia

ﬂﬂ IIEIHEE

£ RGNRES T RYCWPERAB LES BIWELEY. B ERPLEN FYAL 0 TERLA A2
B LU BT SOCAL T L
§RINERIIIENL TE TR B

icOmo avanzamos?

!ﬁ’nll-lqll|ii 0

L ]
Segtin LyD, nivel de activas ha
retrocedido casi una década.

1H U MULPERRL

Vv L0 e mer i b ol WL

CICLO “VOLVER AL PROGRESO"

6 de enero

26 de octubre 2S de noviembre

‘¢NECESITA CHILE UN ESTADO EMPRENDEDOR?"

“DESAFIOS EN MATERIA SOCIAL: (COMO ‘LA URGENCIA DE MODERNIZAR EL ESTADO"

AVANZAMOS?"
Carolina Leitao y Raphael Bergoeing.

Presentacion de Jose Miguel Benavente y
comentarios de Hernan Cheyre y Joseph

Ramos.

Ignacio Briones y Felipe Bettancourt.

LA NECESIDAD
DE RETOMAR EL CAMINO
HACIA EL PROGRESO
Y EL DESARROLLO

interés desde julio de 20

HACIENDD MAS CARD EL ENDEUDAMIENTO

31
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3. REFORMAS POR EL CAMINO EQUIVOCADO:

tributaria y de pemz’ones

El Gobierno envio dos proyectos de ley de gran relevancia y alcan-
ce: la reforma tributaria y la de pensiones.

Ambas iniciativas, tal como estan planteadas, generaran efectos
negativos de relevancia en la economia nacional -principalmente
en el mercado de capitales-, al desincentivar el ahorro y la inver-
sion, y con ello la capacidad de crecimiento de la economia y de-
sarrollo del pais.

Es por ello que el analisis, la presentacion de evidencia en distin-
tas instancias, tales como el Congreso, seminarios, talleres y la
prensa, requirio gran parte de los esfuerzos de LyD durante 2022.

WG s v

231 ESTUDIOS

15 ARTICULOS DE OPINION

4 PRESENTACIONES EN EL CONGRESO

2 VIDEOS

1M Fiae w L R

OCHO PUNTOS CRITICOS DE LA REFORMA
TRIBUTARIA

B
- lainal

IMPUESTO A LA PROPIEDAD,
ALPATRIMONIO Y A LA RIQUEZA

kars 08
ANALISIS SOBRE EL FUNCIONAMIENTO

Y DISENO DEL FONDO DE RESERVA DE
PENSIONES

DESMITIFICANDO LOS SISTEMAS DE REPARTO
Y DE CAPITALIZACION INDIVIDUAL

zzzzzzzzz

AUTORA: MACARENA GARCIA A. AUTORA: INGRID JONES J.

AAUTORA: INGRID JONES ).
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Tres alertas sobre o sistema

de pensiones de Uruguay que el Gobierno

le la reforma

ectos macro

de pensiones:

r'l
|

- =i T
prrl:la Tributaria

del Gobierno

r}:rﬁnqurran L seruisl l!.&.I‘Llu:'. d.l;inrhm-p;;;:;v
de reforma previsional con 6%
individual y fortalecer la PGU
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4. SEGURIDAD CIUDADANA

Sin duda, la seguridad -o falta de ella- se
tomo la agenda publica y politica duran-
te 2022.

Tal como lo indican las ultimas ediciones
de la Encuesta CEP, la delincuencia, los
asaltos y robos son las principales preo-
cupaciones de la ciudadaniay, por ende,
las principales materias en las que el Go-
bierno deberia enfocarse.

En contraste, las cifras oficiales dieron
cuenta de un alza en la delincuencia vy,
adicionalmente, de ciertos delitos vio-
lentos que alcanzaron sus maximos his-
toricos.

En efecto, segun los registros de Carabi-
neros, los delitos de mayor connotacion
social aumentaron elano 2022 en un 45%
en comparacion con 2021y el numero de

YD '

LA DELINCUENCIA REGRESA CON FUERZA A LA
VIDA

homicidios, violaciones, robo violento de
vehiculos (“portonazos’ y “‘encerronas’) y
robo de vehiculos alcanzaron las cifras
mas altas de los ultimos anos. Lo ante-
rior, llevado a un promedio diario, se tra-
duce en 2 homicidios, 8 violaciones, 35
‘portonazos” o ‘encerronas’ y 88 robos
de vehiculos al dia.

Es por eso que en 2022 nos enfoca-
mos en el analisis y seguimiento de esta
materia, ademas de impulsar reformas
efectivas para hacer frente a este cre-
ciente fenomeno.

=

Lat dframitica realidod de le definciencin en Chile

HOMICIDIOS AUMENTARON 43% EN 2022

Segin datos de casos. policiales del sistoma Stop de Carabineros:

Homicidios registran brusca alza de
un 45% el primer semestre de este
ano al comparar datos con 2019

Arcieds el cvmirn o st Libertad v Lirsarmd ke da cuenta,
i, b i BETETTHO £ bk Wl hofes o i 1V Tamibin
il b ke wwhiwon b um £3%.

=4 2
hemicidics b e wislencia F 8 Timaa violaciones
6 BN 43% 1544 W00 E4L W REN W 1 EME T

——r— —r— = —r—y——

5 ARTICULOS DE OPINION

10 ESTUDIOS

4 PODCAST

ANALISIS SEMANAL DE CIFRAS CON

BANNER ESPECIAL EN LA PAGINA WEB Y
AMPLIA DIFUSION EN REDES SOCIALES

33



34

¢Qué se necesita para
terminar con la escalada
de violencia?

TEMAS PUBLICOS
ydorg

LYD

mbre de 2022

EL CUESTIONABLE COMPROMISO DEL GOBIERNO
CON LA SEGURIDAD PUBLICA

« Pese a que el afto que termina estuvo marcado por una crsis de seguridad pablica sin
precedentes, el Ejecutivo no ha sido capaz de avanzar en una agenda legislativa que ponga
freno a a delincuencia

defargo i é i
ue se tramitan en el Congreso. Sin embargo, ello no ha ocurrido y esa falta de coordinacion

5 conun 1a ratificacion Fiscal
Nacional.

* Recién durante este mes, el Presidente de la Repiblica anuncié cuatro proyectos de ley en
materia de seguridad y el detalle del plan contra el crimen organizado. Sin embargo, estas
iniciativas proponen modificaciones acotadas y no las mejoras estructurales que el pais
necesita.

i a al
como Io_ha reconocido Eduardo Vergara, subsecretarlo para a Prevencion del
Delito". En efecto, los datos muestran que, durante el primer semestre de 2022, los

homicidios, violaciones, rabos violentos de vehiculos (“portonazos” y “encerronas’)
alcanzaron sus méximos historicos, comparados con el primer semestre de los

Poraotrolado, 1%
durante el primer semestre de 2022, alcanzando su nivel ms bajo en los ltimos
cuatro afios?.

En ese complejo contexto, el compromiso del Goblerno en avanzar en soluciones
concretas y reales en a materia, es cuestionable. En ese sentido, las primeras
acciones de Ia presente administracidn en marzo pasado no fueron felices: horas
antes de asumir se anuncio que el entonces préximo Ejecutivo, después de un
trabajo conjunto entre l2ka Siches (ex ministra del Interior y Seguridad Publica) y
Marcela Rios (ministra de Justicia en efercicio), retiaria 139 querellas por Ley de

* htps://bL Iy 3801, Revisado e 20 de dicembre de 2022
“Ver "

1555

o Disporible en: httpe/ /i /3
1

SEMINARIOS

Junio

"‘PROPUESTA DE SEGURIDAD EN EL
MARCO DEL PROCESO CONSTITUCIONAL"

Exposiciones de los convencionales
Felipe Harboe y Ruggero Cozzi.

Monsalve.

Diciembre

TEMAS PUBLICOS

LA (FALTANTE) ESTRATEGIA DEL GOBIERNO
FRENTE AL AUMENTO DE LA DELINCUENCIA

« Frente al eventual término 0 atenuacién que, tarde o temprano, experimentarian las
resticcones sanitarias, era necesario que las autoridades se anticiparan a Ias
consecuencias que esto tendria sobre las ifras de delincuencia. Sin embargo, Ia inaccién
por

anterior.

pasar a ser nuevamente una de las mayores prioridades d la ciudadania tal como ya
puede observarse a través de distintas encuests.

5 b
a los parlamentarios se caracterizo mis bien por ser un cimulo de generalidades y

plazos concretos para lograr las mets propuestas.

Al observar o resultados de Ia Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana
(EnUSC) '

el pais se sitia en su minimo histdrico (19,2%), Ia percepcion de aumento de la
delincuencia alcanza su segundo mayorvalor de a srie (84,3%)

E5 probable que este fendmeno tenga muchas explicaciones, entre ellas, que pese

mis vilento y que generan un impacto mayor por sus secuelas y por su carcter
medidtco,

11
e vehiculos motorizados aumentaron en un 16% y la violaciones en un 14%. Lo
anterior, en un contexto en el cual los casos policales? relativos a deltos de mayor

arto b0 0 hurta de

vehicuo 19b0.0 hurto desde vehicuo

TEMAS PUBLICOS

2019

Lo

RESULTADOS DE LA ENUSC 2018: AVANCES
EN EL CAMINO CONTRA LA DELINCUENCIA

delincuencia en el pas auments.

o sinembargo, la
problema de actualidad nacional que tiene mayor importancia y que tiene un impacto
negativo en su calidad de vida.

« Las inicativas actualmente impulsadas por el Goblero, tanto por Ia via admiistrativa
comola legal, o
que se espera que el pas pueda avanzar

La Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana (ENUSC) tiene como.
objetivo fundamental abtener informacién a ivel nacional, regional y comunal

esta encuesta, correspondiente al aio 2018, y que fue conacida a principios de
este mes, trajo consigo buenas noticias: el porcentaje de hogares en os que al
menos uno de sus miembros ha sido victima de algin delto consumado en los
Gitimos 12 meses -o porcentaje de victimizacien de los hogares- disminuyo, aligual
que a proporcion de personas que creen que Ia defincuencia en el pais aumento
{en el mism periodo de tiampo).

Por otra parte, ente los hogares que son vicimas de algun delto, Ia tasa de

elaborados por ¢l Centro de Estudios y Andliis del Delito (CEAD) de Ia
Superintendencia de Prevencién del Delto, que han mostrado una disminucion

"POLITICA NACIONAL CONTRA EL CRIMEN
ORGANIZADO"

Presentacion del subsecretario del
Interior y Seguridad Publica, Manuel

LIBERTAD Y DESARROLLLO
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Mas de 1.400 ROS
libros POD de Unién Editorial
IMPRESOS vendidos

EN CHILE,

sumando 14 titulos

941 Presentes en
LIBROS

14 librerias
vendidos de oo
EdicionesLYD O
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SERIE INFORME

24 Estudios en profundidad enviados a mds
de 700 personas mensualmente

ENERO

| LA SENTENCIA DEL TC SOBRE EL
«NEGACIONISMO»: DESCLASIFICANDO
UNA FIGURA ESPERPENTICA, Julio Alvear

| DERECHOS HUMANOS Y SU
I[\ISTITUCIONAI_IDAD EN CHILE,
Alvaro Paul D.

FEBRERO

| :QUE DEBE DECIR LA NUEVA
CONSTITUCION? CONTENIDOS
ESENCIALES (PARTE 1), Libertad y
Desarrollo

| :QUE DEBE DECIR LA NUEVA
CONSTITUCION? CONTENIDOS
ESENCIALES (PARTE ID), Libertad y
Desarrollo

MARZO

| RECONOCIMIENTO DE LOS

PUEBLOS INDIGENAS EN EL DERECHO
CONSTITUCIONAL LATINOAMERICANO,
René Tapia

| CICLO ELECTORAL 2021, Jorge Ramirez

ABRIL
| RESUMEN DEL INFORME DE

| MEMORIA ANUAL 2022

RECOMENDACIONES PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIFICACION
SOCIOECONOMICA DEL REGISTRO SOCIAL
DE HOGARES, Maria Paz Arzola

| LECCIONES A PARTIR DE LAS POLITICAS
PUBLICAS ADOPTADAS EN CHILE

ENTRE 2020 Y 2021 PARA ENFRENTAR EL
COVID-19, Paulina Henoch

MAYO

| REDUCCION DE LA JORNADA LABORAL
A 40 HORAS: ELEMENTOS A CONSIDERAR,
Ingrid Jones

| ANALISIS AL FUNCIONAMIENTO DEL
MEPCO, Soledad Monge

JUNIO

| CREDITO CON AVAL DEL ESTADO:
ANALISIS DE SUS PRINCIPALES CRITICAS Y
DE LA IDEA DE CONDONACION,

Maria Paz Arzola

| RECLAMOS JUDICIALES POR
EXPROPIACION, José Miguel Aldunate

JuLio ,
| PROTECCION DEL DERECHO DE
PROPIEDAD EN LA PROPUESTA

LYD

CICLO ELECTORAL 2021

MARZO 2022

ANALISIS AL FUNCIONAMIENTO DEL MEPC

AUTOR: JORGE RAMIREZ R.

MAYD 2022

AUTORA: SOLEDAD MONGE A.

DE NUEVA CONSTITUCION DE LA
CONVENCION CONSTITUCIONAL CHILENA:
PREOCUPANTE RETROCESO,

Natalia Gonzalez

| ANAL[SIS SOBRE EL FUNCIONAMIENTO
Y DISENO DEL FONDO DE RESERVA DE
PENSIONES, Ingrid Jones

AGOSTO

| DOS DISCURSOS SOBRE ELL DERECHO DE
PROPIEDAD Y EL DESARROLLO, Mauricio
Rojas y Arturo Fermandois

| DESMITIFICANDO LOS SISTEMAS
DE REPARTO Y DE CAPITALIZACION
INDIVIDUAL, Ingrid Jones

e A
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CINCO PRIORIDADES PARA LA EDUCACION
ESCOLAR TRAS LA PANDEMIA

SERIE INFORME TEMAS PUBLICOS

SEPTIEMBRE T Publi
| EVALUACIONES EXTERNAS: ;SON UN APORTE emas FPUplicos
PARA LAS ESCUELAS Y LOS APRENDIZAJES?,

Richard P. Phelps

analizando la congencia, recibidos
en promedio por mds de 13.000

| DESCIFRANDO LA POLITICA IDENTITARIA: personas semanalmente
CLAVES IDEOLOGICO-CONCEPTUALES Y

NARRATIVAS PRESENTES EN EL CHILE ACTUAL,

Jorge Ramirez

OCTUBRE R E\/I STA 11

| CALCULANDO EL DEFICIT HABITACIONAL, NIJMEROS

Paulina Henoch _ A
al arnio enviados

| ESTIMACION DEL IMPACTO EDUCATIVO DE LA a 600 personas

PERDIDA DE CLASES EN 2019, Maria Paz Arzola y : : I ' mensuales
Rodrigo Troncoso el o : p—p—

“‘?"'“'“ 2 = |u|.|'|.u:u?-|umw = 5 4 ] 4 o o
NOVIEMBRE [ | ejemplares
| IMPUESTO A LA PROPIEDAD, AL PATRIMONIO Y A impresos

LA RIQUEZA, Macarena Garcia

| LA PESADA CARGA DE LA BUROCRACIA EN LAS
PYMES DE LATINOAMERICA, Soledad Monge

FE&IECI\:?QEENCIA HABITACIONAL COMO SINTOMA N U EVOS l N FO R M ES 2 O

DE LA POBREZA, Ignacio Aravena, Maria Paz Arzola

y Paulina Henoch COYUNTURA ECONOMICAY EDICIONES
| LA NUEVA REALIDAD DE LA MIGRACION EN COYUNTURA POLITICA DESPACHADAS AUN
CHILE, Rodrigo Ubilla, Daniel Rebolledo y Maria PROMEDIO DE 50 (o)
Jesus Rosende Nuevo informe de analisis politico y rediseno del

Informe de Coyuntura Economica. PERSONAS AL MES

LIBERTAD Y DESARROLLLO
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UNIVERSIDAD DE VERANO

Entre el 4 y el 6 de enero se llevo a cabo una nueva version de nuestra
tradicional Universidad de Verano. La actividad conto con 40 participantes
(en modalidad hibrida) y con destacados expositores.

S:00Y 16:30
HRS CHILE

Dirigicla n jévenes de entre 18 y 30 afos
o todn Latinearmérics cen intards an s palitiens
piblicas, In demoeracia y Ls dafensn de La Ubertad.

Rol de Libertad y Desarrollo en la defensa
y promocion de la libertad
BETTINA HORST

Libertad econdmica y la necesaria
responsabilidad fiscal para el desarrollo de
los paises

TOMAS FLORES

Rol del Estado y las instituciones
PILAR HAZBUN

Desafios en la defensa de la educacion
libre,
MARIA PAZ ARZOLA

Libertad econdmica y su impacto en la
politica social
PAULINA HENOCH

Desafios para la centro derecha en el
nuevo ciclo politico
RODRIGO UBILLA

Seguridad ciudadana, como avanzamos
hacia una solucion efectiva
PIA GREENE

Covid-19: lecciones de una pandemia
PAULA DAZA

Cuidado del medio ambiente, hacia un
desarrollo sostenible
DIEGO RIVEAUX

Justiciabilidad de los derechos sociales en
la nueva Constitucion
JUAN FRANCISCO CRUZ

La Convencion Constitucional desde la
mirada de sus propios protagonistas
KATERINE MONTEALEGRE

Taller de liderazgo
JOSE FRANCISCO LAGOS

Lideres a la cancha: defendiendo las ideas
en el escenario politico actual
GUILLERMO RAMIREZ Y DIEGO SCHALPER

LIBERTAD Y DESARROLLLO




CICLO DE POLITICAS PUBLICAS

Primer Semestre

Realizado entre mayo y junio con un total
de 51 participantes.

La transformacion economica
y politica de Chile y sus
proyecciones

CARLOS F. CACERES,
PRESIDENTE EMERITO DE LYD

| MEMORIA ANUAL 2022

Cooperacion publico - privada: desafios
y amenazas en el marco del proceso
constitucional

TOMAS FLORES, ECONOMISTA SENIOR
DE LYD

Sistema previsional ¢Hacia donde vamos?
INGRID JONES, ECONOMISTA DE LYD

Desafios en educacion y propuesta de
nueva Constitucion s;avanzamos?
MARIA PAZ ARZOLA, COORDINADORA
DEL PROGRAMA SOCIAL DE LYD

Convencion Constitucional en la recta final
ROCIO CANTUARIAS Y BERNARDO
FONTAINE, CONVENCIONALES
CONSTITUYENTES

CICLO DE POLITICAS PUBLICAS #2565 ov:ases

LAAACG 1 La transformacion econdmica y politica de
FLIVIFS Chille y 505 proyecciones

2 Cooperacidn plblico - privada: desafios y amenazas
an ol marco del proceso constitucional
sHacla dinde vamos?




Elciclo se llevo a cabo entre el 26 de

Seglftndo SemeStVe octubre y el 24 de noviembre en formato

hibrido y contod con un total de 50
participantes.

Seguridad: la principal preocupacion de los chilenos en entredicho
RODRIGO UBILLA, DIRECTOR DEL AREA POLITICA'Y SOCIEDAD CIVIL DE LYD

Libertad econdmica esencial para el progreso de los paises
MACARENA GARCIA, ECONOMISTA SENIOR DE LYD

Chile de cara a un nuevo proceso constituyente: ideas para la discusion
NATALIA GONZALEZ, DIRECTORA DEL AREA CONSTITUCIONAL DE LYD

Educacion publica: hacia donde avanzar
MARIA PAZ ARZOLA, COORDINADORA DEL PROGRAMA SOCIAL DE LYD

Taller practico: La sociedad civil como coprotagonista en la defensa de las ideas
(2 sesiones)

Salud libre
PAULA DAZA

Las mentoras ,
JAVIERA RODRIGUEZ

Con mi plata NO
BERNARDO FONTAINE

LIBERTAD Y DESARROLLLO



CICLOS

Taller Politico
sobre el ciclo
electoral

Jorge Ramirez,
Investigador del Programa
Politico, expuso en abril
los resultados de su
estudio sobre el ciclo
electoral 2021y los
desafios para el sector.
Ramirez centro su

analisis en las elecciones
presidenciales de primera
vuelta, parlamentarias

y presidenciales

de segunda vuelta.
Comentaron el estudio

en representacion de

los partidos del sector
Diego Schalper, Secretario
General de RN; Maximo
Pavez, ex Subsecretario
General de la Presidencia
- UDI; Luz Poblete,
Secretaria General de
Evopoli y Macarena
Bravo, Prosecretaria de
Republicanos.

| MEMORIA ANUAL 2022

Taller Politico: “El

centro politico bajo la
mirada de sus propios
protagonistas’

En el marco de la campana

del plebiscito constitucional,

el centro politico y la centro
izquierda surgieron como
actores relevantes de la
campana del Rechazo a

la propuesta. Por ello fue
necesario escuchar, desde
Sus propios protagonistas,
los aprendizajes y desafios
para este nuevo centro
politico y su proyeccion en
miras a futuros escenarios
electorales. Expusieron:
Sergio Solis, Secretario
General del Movimiento
Amarillos por Chile; Felipe
Harboe, ex senador, ex
constituyente. Integrante
Centroizquierda por el
Rechazo; Luis Moreno,
Presidente Nacional del
Partido de la Gente y Luis
Emilio Pena, Secretario
General del Partido de la
Gente.

ANALISIS POLITICO
DE CARA
AL PLEBISCITO

En el marco del proceso de fidelizacion y formacion a lideres de la
sociedad civil, el 18 de agosto se llevo a cabo la charla online “Analisis
politico-electoral de cara al plebiscito de salida” En la instancia expuso
el Investigador del Programa Politico y Sociedad Clvil, Jorge Ramirez, y
conto con la participacion del Director del Area Politica y Sociedad Civil,
Rodrigo Ubilla.

AFTER OFFICE:
LAS IDEAS QUE NOS MUEVEN

Con el objetivo de conversar sobre
las ideas y valores que inspiran

al sector, en agosto se realizo el
encuentro ‘Las ideas que nos
mueven'’,

En la oportunidad, la Consejera
Emeérita de LyD, Lucia Santa Cruz,
abordo el tema desde una mirada
mas de largo plazo, destacando
que las ideas de la libertad han sido
claves para el desarrollo y que por
ello no hay que tener complejos a la
hora de defenderlas.

En una segunda instancia, Jaime Bellolio, Luz Poblete, Diego Schalpery
Carlos Frontaura expusieron sobre lo que los ha motivado a estar en politica
y la importancia de involucrarse y tomarse los espacios para defender lo
que se cree.

La conversacion se extendio en una actividad posterior, donde los
asistentes pudieron compartir sus impresiones.
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OBSERVATORIO JUDICIAL CONSEJO DIRECTIVO

El Observatorio Judicial nacio a fines de 2016 Su proposito es promover entre los jueces GERARDO VARELA
bajo el alero de Libertad y Desarrollo y esta una cultura de ecuanimidad y respeto a la .
dedicado al analisis de las decisiones y el ley en la toma de sus decisiones, evitando Presidente
funcionamiento de los tribunales de justicia.  interpretaciones tendenciosas.

ALFREDO ALCAINO

FERNANDO BARROS
ROBERTO GUERRERO
MARIA ELENA SANTIBANEZ
SEBASTIAN SOTO

JOSE MIGUEL ALDUNATE ANDREA MARTINEZ JUAN FRANCISCO CRUZ MARIA JESUS ROSENDE
Director de Estudios  Directora de Gestion Investigador Periodista
y Finanzas

| MEMORIA ANUAL 2022
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INVESTIGACIONES

Informes 2022

| Nominas para la Corte Suprema
JQuien debe conocer la accion de inaplicabilidad?

| ElMinisterio Publico ante el narcotrafico
| Reclamos judiciales por expropiacion
| Judicializacion de la politica y activismo judicial

| Pluralismo Juridico: una critica desde la practica
judicial

| Homicidios: radiografia a su persecucion
| Judicializacion de la propuesta constitucional
| Caso Isapres: el fallo de la sospecha

| ¢Esté judicializado el SEA por el recurso de
proteccion?

| Lentitud y baja efectividad de persecucion
golpean percepcion ciudadana del sistema judicial

| Fallos con efectos generales: grave precedente
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Series 2022

Serie Violencia en la Macrozona Sur

| Violencia en la Macrozona Sur 2018-2020 -
Informe Final

| Violencia en la Macrozona Sur 2018-2021 -
Homicidios, lesiones y amenazas

| Violencia en la Macrozona Sur 2018-2021 -
Usurpaciones

| Violencia en la Macrozona Sur 2018-2021 -
Robo y hurto de madera

| Violencia en la Macrozona Sur 2018-2021 -
Ataques incendiarios

Serie Constitucional

| 5/5 Independencia Interna y Gobierno Judicial

VILENCIA EN L MACEITIN G P 221
INFORME | HOMICIOIDS, LESIONES Y AMENAZAS

Obiervatorio
Judicial

WIOLICIA N L MACRETO Gl 18201
INFORME II: USURRACIONES

LIBERTAD Y DESARROLLLO



Estudio destaca que ndminas de
- candidatos a la Corte Suprema no
- siguen “logica ideoldgico-partidista”

Libro resalta resolucidn de la
Corte Suprema que descartd delito por
infringir el toque de queda en cuarentena

" 1 e b e e B, o s s e

I.'Iil'd';lll' hh':.ﬁ.".ﬂ:'l'.h'dll\.'\fi;'\ Jusdicial: )
Dismipaiven Lis comdenas om casms
die homicidios en los diltimos 13 afos

1. Conversatorio privado: la cuestion
indigena. Un problema de la modernidad /
Abril

Expositor: Joaquin Fermandois

2. Seminario Perspectiva de Género en la
labor Jurisdiccional. / Mayo

Expositoras: Annemarie Haensgen y Maria
Elena Santibanez

3. Conversemos sobre sistema de justicia
e igualdad sustantiva / Agosto
Expositores: Eduardo Aleman y Eduardo
Aldunate

En regiones

1. Lanzamiento libro “Sentencias
Destacadas 2021" / Octubre
Expositores: Alex Van Weezely Nelson
Pozo

2. Ministro del Tribunal Constitucional,
Nelson Pozo, participa de conversatorio con
alumnos y profesionales de la facultad de
derecho de la Universidad San Sebastian en
Concepcion sobre el TC y la contingencia
judicial / Octubre

3- Directores del Observatorio

Judicial realizan encuentro con decanay
academicos de la Facultad de Derecho de
la Universidad San Sebastian, sede Valdivia
/ Diciembre

4. Director de Estudios, José Miguel
Aldunate, presenta los resultados de la
serie "Violencia en la Macrozona Sur” en la
Fundacion Para el Progreso sede Valdivia /
Diciembre




MULTIMEDIA

Videos

| Narcotrafico en Chile: Una industria ilicita que se
perfecciona

| Entrevista al abogado Jaime Alcalde por
Sentencia de la Corte Suprema sobre la
interrupcion civil de la prescripcion

Podcast

| Entrevista con Alejandro Fargosi sobre el
Consejo de la Justicia

| Entrevista con los abogados Felipe Bascunany
Joaquin Corvalan por norma sobre expropiacion

| Ley Lafkenche y propuesta constitucional: luces
de alerta

| Usurpaciones en la Macrozona Sur: tierra de
nadie
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FISCALES EN CRISIS POR ALZA DE HOMICIDIOS CIVNOTICIAS
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By Doy
Mo te pierdas en unos minutos mas a nuestra Directora
Ejecutiva, @HorstBettina, en Radio @Pauta_cl estard
conversando sobre el nuevo Acuerdo Constitucional y
de la preocupante situacidn de seguridad en Santiago.

Mo ta lo pierdas, a través de:
pauta.cl

pauta i

Libaristylonmmolls
0 By DTl
HRevistalyD. Te invitamos a suscribirte y a apoyar

nuestro trabajo, recibiendo contenido de intends v
andlisiz de politicas pdblicas.

Suscripcionas:
revistalyd.org
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Aniilisis realizado por Libertad y Desarrollo:
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Reconocimientos

BETTINA HORST

-Consejo de Alta Direccion Publica
-Presidenta mesa directiva de la Red
Liberal de América Latina (RELIAL).

NATALIA GONZALEZ

" ""—’Cbiﬁsyejo para la Transparencia
-Panel de Politicas Publicas de
la Universidad Catolica

MACARENA GARCIA

-Miembro del Consejo de la Sociedad
Civil (COSOC) de la Comision Nacional
de Energia

-Miembro del Consejo de la Sociedad
Civil (COSOC) de la Direccion de
Presupuestos

-Mesa técnica para la reforma tributaria
-Comité consultivo del precio del cobre

TOMAS FLORES

-Comision para la fijacion de
aranceles de gratuidad para la
educacion superior

~ PAULINA HENOCH

_-Mesa Intersectorial para la

Superacion de la Pobreza

N

INGRID JONES

-Consulta técnica en el
proceso de dialogo social
sobre el sistema de pensiones
-Mesa técnica 40 horas
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NATALIA GONZALEZ
fue elegida Mujer Lider 2022

Natalia Gonzalez, Directora del Area
Constitucional de LyD, fue seleccio-
nada como una de las ganadoras del
premio 100 Mujeres Lideres que en-
trega Mujeres Empresarias junto a ELl
Mercurio.

El premio destaca a 100 mujeres en
las categorias Empresarias, Ejecuti-
vas, Profesionales, Academicas e In-

vestigadoras, Servicio Publico y Ser-
vicio Social. En esta oportunidad se
recibieron mas de 12 mil nominacio-
nes, que se tradujeron en mas de 600
nombres, entre los cuales un jurado
experto, para cada una de las catego-
rias, fue el encargado de elegir.

La premiacion se realizoé en El Mercu-
rio el 29 de noviembre.

LIBERTAD Y DESARROLLLO






Natalia Gonzalez en
International Women’s
Forum

Libertad y Desarrollo en
Latin America Liberty Forum 2022

Los dias 9 y 10 de junio se llevo a
cabo el Liberty Forum 2022 en Ciu-
dad de Meéxico, evento organizado
por Atlas Network que reune anual-
mente a miembros de centros de
estudios de la region. En esta opor-
tunidad, participaron en el encuen-
tro tres miembros de LyD.

En primer lugar, Bettina Horst, Di-
rectora Ejecutiva de LyD, fue parte
de un panel sobre como acelerar
los cambios hacia una mayor li-
bertad en la region, en el cual en-
fatizo sobre la necesidad de que
los think tanks dediquen mayo-
res esfuerzos en la narrativa y en
transmitir de manera mucho mas

58

explicita cuales son los impactos
de las distintas politicas publicas
y, entre ellas, cuales son las con-
secuencias de dar un mayor es-
pacio a la libertad en los ambitos
economicos y social.

Por su parte, Maria Paz Arzola,
Coordinadora del Area Social, es-
tuvo en un panel sobre movilidad
social, en el que se discutio la re-
levancia y el potencial que tiene
este concepto a la hora de guiar
politicas publicas que lleven a los
paises de la region un mayor pro-
greso.

Por ultimo, Jose Miguel Aldunate,
Director de Estudios del Observa-
torio Judicial, participd en un pa-
nel sobre el rol de las policias y en
general de las instituciones judi-
ciales a la hora de enfrentar el cri-
men organizado y el narcotrafico.

Natalia Gonzalez, Directora del Area Constitucio-
nal de Libertad y Desarrollo, participo en junio en
la “Cornerstone Conference 2022", encuentro mun-
dial organizado por el International Women's Forum
(IWF), cuyo objetivo es construir relaciones signifi-
cativas entre sus socias para fortalecer su liderazgo.
Cerca de 300 lideres, provenientes de 18 paises,
participaron durante tres dias de diversas exposi-
ciones que abordaron temas como gobernanza,
nuevas tecnologias y desarrollo sustentable. Natalia
Gonzalez participo en la sesion en la que se abor-
do la transformacion de la politica chilena, junto a
Claudia Heiss, jefa de la carrera de Ciencia Politica
del Instituto de Asuntos Publicos de la Universidad
de Chile, y Sylvia Eyzaguirre, investigadora del CEP.

LIBERTAD Y DESARROLLLO



Directora Ejecutiva en encuentro
de RELIAL en Panama

En Ciudad de Panama, las or-

ganizaciones pertenecientes
a la Red Liberal de América
Latina (Reliall se reunieron
con el objeto de compartir sus
experiencias en el area de las
ideas vy las politicas publicas,
asi como tambien conocer los
casos de éxito y buenas prac-
ticas a ser imitadas por las res-
tantes contrapartes de la red.

Al encuentro, realizado en
agosto, acudio la Directora Eje-

| MEMORIA ANUAL 2022

cutiva de LyD, Bettina Horst,
junto a representantes de la
Fundacion Libertad de Argenti-
na, CEDICE de Venezuela, IEEP
y Libre Razén de Ecuador, IEE
de Brasil, Caminos de la liber-
tad de Mexico y Fundacion Li-
bertad de Panama.

Los resultados de las sesio-
nes quedaron plasmados en
el documento Lo que hemos
aprendido: buenas practicas
para think tanks y ONGs",

Congreso RELIAL 2022

en Chile

Los dias 19, 20 y 21 de octu-
bre se llevo a cabo en Chile el
Congreso de la Red Liberal de
America Latina (RELIAL), que
en esta oportunidad contd con
la Fundacion para el Progreso,
Evopoli y Libertad y Desarrollo
como anfitriones.

Se realizaron una serie de con-
ferencias y paneles donde se
abordaron los temas de cons-
titucionalismo latinoamericano,
redes sociales y combate al
populismo.

De especial interés fue el lan-
zamiento y proyeccion del do-
cumental "‘Con la cabeza en
alto: la crisis de presos politicos
en Nicaragua” en el auditorio
de LyD, tras el cual la Directora
Ejecutiva de LyD, Bettina Horst,
y la activista nicaraglense por
la libertad, Berta Valle, sostu-
vieron una conversacion.
Durante el encuentro se eligio
a Bettina Horst como presiden-
ta de la Red.




Bettina Horst | Soledad Monge presenté
en Liberty Forum en Nueva York los resultados de Chile en
el Indice de Burocracia

En la segunda version del indice de Burocracia en América Lati-
na, Chile se sumo -a traves del trabajo de Libertad y Desarrollo-
a otros 10 paises evaluados. Es por ello que la Economista de
LyD, Soledad Monge, participo en el lanzamiento de este trabajo
en Miami, en donde presento los principales resultados del pais.
El reporte presenta un detalle del conjunto de tramites burocra-
ticos exigidos a la pequena empresa para mantenerse en funcio-
namiento, informando de su naturaleza, su nivel de digitalizacion,
los entes publicos que los exigen, la frecuencia de exigenciay el
tiempo que demanda el completarlos.

Los dias 16 y 17 de noviembre se llevo a cabo el Liberty
Forum, organizado por Atlas Network en Nueva York.

Por parte de LyD participo Bettina Horst, Directora Ejecutiva.
Durante el foro se realizaron una serie de actividades de
networking y se abordaron temas como la situacion en
Ucrania, liderazgo femenino y la importancia de la libertad
para que los paises alcancen el progreso, entre otros.

LIBERTAD Y DESARROLLLO
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Encuentro Anual de la Sociedad Chilena de Politicas Piblicas

EL 12 de enero se realizo el 13° Encuentro El Encuentro ademas conto con la

Anual de la Sociedad Chilena de Politicas presentacion de trabajos de 24 panelistas
Publicas, organizado en conjunto con la en las areas de acceso a la educacion
Facultad de Gobierno de la Universidad del ~ superior, politicas en educacion, politica
Desarrollo de manera hibrida. El invitado social, energia, medio ambiente y recursos
principal fue el destacado acadéemico naturales, institucionalidad y orden publico
Christopher A. Neilson Maino, PhD en y empleo, empresa y emprendimiento. En la
Economia de Yale University y Profesor oportunidad, tambien se procedio a elegir

Titular de Economia en Princeton University,  a la mesa directiva de la SCHPP, siendo
quien dicto la conferencia magistral ‘Elauge  reelecta en el directorio la Economista
de los sistemas de admision centralizados” Senior de LyD, Macarena Garcia.

FEBRERO

Expertos entregaron Informe Final de recomendaciones para
mejoras a la calificacion socioecondmica del RSH

La Coordinadora del Programa Social de LyD, de Politicas Publicas, Pontificia Universidad

Maria Paz Arzola, concluyo su participacion en
el panel de expertos para realizar mejoras a la
Calificacion Socioeconomica (CSE) del Registro
Social de Hogares (RSH), haciendo entrega del
informe final de recomendaciones a la ministra
de Desarrollo Social y Familia, Karla Rubilar.

El panel, que trabajo desde agosto de 2020,

fue conformado ademas por Andrea Repetto
(Escuela de Gobierno, Universidad Adolfo
Ibanez), Claudia Martinez (Instituto de Economia,
Pontificia Universidad Catolica de Chile), Claudia
Sanhueza (Centro de Economia y Politicas
Sociales, Universidad Mayor), Cristobal Huneeus
(Consultora Unholster), Ignacio Irarrazaval (Centro
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Catolica de Chile), Javiera Troncoso (Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD),
Jorge Fantuzzi (Consultora FK Economics), Maria
Pia Martin (Universidad de Chile y Fundacion para
la Superacion de la Pobreza). En cuanto a las

recomendaciones realizadas por el panel, destaca

lo relativo a mejorar el dato de composicion de
los hogares y reducir los incentivos a alteraciones

fraudulentas, las recomendaciones que tienen por

objeto mejorar los tiempos de actualizacion de

los datos del RSH y de calculo de la CSE y, en esa

misma linea, se realizaron propuestas relativas a
la coordinacion del instrumento de focalizacion
con la oferta de programas sociales.
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Taller de
Relaciones
Internacionales
sobre la guerra en
Ucrania

Con el objeto de ahondar
en el conflicto belico

entre Rusia y Ucrania, el
embajador Alfredo Labbe,
vicepresidente internacional
de Humanitarian Fact
Finding Comission (IHFFC),
participo en Taller de
Relaciones Exteriores de
marzo, donde analizo lo
que ocurre en la zonay por
que se habla del regreso
de la geopolitica y de la
disuasion nuclear.
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Taller Macro
con Juan Andrés
Fontaine

El economista Juan Andrés Fontaine
participo en el Taller Macro de marzo,
donde expuso sobre los cambios
politicos y perspectivas para la
economia chilena. En ese sentido,
sostuvo que en el plano externo, el
mayor enemigo es la fuerte inflacion,
algo tambien compartido a nivel interno.
A su vez, aseguro que el principal
desafio del nuevo gobierno debe ser
aterrizar las expectativas y administrar
eficientemente en tiempos de estrechez

fiscal.

o

__

-

Taller Social con

Raphael Bergoeing

El presidente de la Comision Nacional de Productividad (CNP),
Raphael Bergoeing participo en el Taller Macro de marzo, donde
presento las principales conclusiones del estudio “Eficiencia y
efectividad del gasto publico social en contexto de pandemia’.

El estudio de la CNP consto de tres secciones. En la primera se midio
elimpacto de la contingencia sanitaria en el ingreso y empleo de los
hogares en Chile. La segunda, analizo la eficiencia y efectividad de los
apoyos economicos fiscales en pandemia. Finalmente, en la tercera
seccion se formularon recomendaciones para mejorar la eficiencia

en la asignacion del gasto publico social, pensando tanto en una

situacion en regla, como en futuras contingencias.



ABRIL

Taller Macro sobre dltimo Informe de Politica Monetaria

El consejero del Banco Central, Alberto Naudon, participo en el Taller Macro

de abril, en donde se refirio a las perspectivas econdmicas plasmadas dentro

del Informe de Politica Monetaria de marzo 2022. En particular, se analizaron las
razones del incremento de la inflacion, alzas que han sido incluso superiores a las
proyectadas por el Banco Central. Finalmente, se discutio sobre el escenario de
convergencia a la meta dentro de dos anos.

Cambios y

nuevas caras en LyD

En abril de 2022, Natalia
Gonzalez, Directora del Area
Juridica y Legislativa hasta ese
mes, se enfoco en el trabajo
constitucional, dejando el tema

legislativo. Para cumplir ese rol
quedaron a cargo Pilar Hazbun, 721”67” de
como Coordinadora de Asuntos Reguldcio’n sobre
Juridicos y Legislativos, y Juan I,
Ignacio Gomez, quien se integrd comisiones de AFP
al equipo como Coordinador del
Congreso Nacional Taller Politico sobre el ciclo electoral

' Eduardo Walker, director del Centro de
Ademas, al Area Politica y Gobierno Corporativo UC, expuso en el Jorge Ramirez expuso en el Taller Politico los resultados de
Sociedad Civil se integro Daniel Taller de Regulacion de abril sobre las su estudio sobre el ciclo electoral 2021y los desafios para el
Rebolledo, sociologo de la comisiones de las AFP. En el taller se sechor
Pontificia Universidad Catolica presento un analisis sobre los servicios que
de Chile y M.A. en Comunicacion prestan las AFP y las comisiones cobradas, Ramirez centro su andlisis en las elecciones presidenciales
Politica de la Universidad Johns comparando los actuales parametros con de primera vuelta, parlamentarias y presidenciales de
Hopkins. evidencia internacional. El academico segunda vuelta. Segun su estudio, dicho ballotage

- realizo ademas una revision de variables se constituiria en una eleccion con caracteristicas

A su vez, al Programa Economico- relevantes del sistema de AFP, tales completamente diferentes cuyos resultados pueden
Social se integro Francisca como comisiones directas, indirectas y explicarse por la confluencia de cuatro dimensiones: el
Toledo, Ingeniero Civil Industrial rentabilidades. Finalmente, se analizaron quiebre del Apruebo/Rechazo: el factor ingreso: ruralidad: v
de la Pontificia Universidad antecedentes que deben tenerse presente el determinante etario.
Catolica, quien estara a cargo ante una eventual discusion sobre
principalmente de los temas reduccion de comisiones a futuro.

Comentaron el estudio, en representacion de los partidos
- del sector, Diego Schalper, Secretario General de RN;
climatico. Maximo Pavez, ex Subsecretario General de la Presidencia
de la UDI; Luz Poblete, Secretaria General de Evopoliy
Macarena Bravo, Prosecretaria de Republicanos.

de recursos naturales y cambio
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Conversatorio
sobre Derecho de
Propiedad

Elabogado Arturo
Fermandois y el
academico Mauricio
Rojas analizaron en un
interesante conversatorio
la importante relacion que
existe entre la proteccion
del derecho de propiedad
y el progreso de las
sociedades y las razones
por las cuales surgen
estas interrogantes que
desafian la evidencia.

El conversatorio fue
moderado por Hernan
Cheyre.
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MAYO

Exitoso ciclo de charlas “Ucrania
y el contexto global”

El miercoles 27 de abrily el 4 de mayo se
llevo a cabo el ciclo de charlas “Ucrania y
el contexto global’, en donde destacados
especialistas abordaron desde el punto
de vista historico, politico y del derecho
internacional lo acaecido en la Guerra de
Ucrania.

En la primera charla, Fernando Wilson,
Doctor en Historia de la Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso y
Magister en Ciencia Politica con mencion en
Relaciones Internacionales de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, se refirio a la
guerra, lo que paso y lo que se viene,

Paz Zarate, abogada de la Universidad
de Chile especializada en Derecho
Internacional, Inversion Sustentable y
Politica Exterior, se refirio en la segunda
charla a las repercusiones de la guerra en
el sistema multilateral.

Conwversatorio online “El
capitalismo no es el problema,

es la solucion”

Rainer Zitelmann es doctor en historia y sociologia. Durante
muchos anos trabajo como historiador en la Universidad Libre
de Berlin y despues como editor en el diario Die Welt. Sin
embargo, habiendo sido un socialista puro en su juventud, su
desencanto lo llevo a obsesionarse con las ideas opuestas: el
capitalismo.

Fue invitado a Chile por LyD en mayo para promocionar su
libro “El capitalismo no es el problema, es la solucion’, donde
presenta con argumentos solidos y cifras bien investigadas

cuales son las bondades del sistema, dedicando incluso un
capitulo al analisis de lo ocurrido en nuestro pais.

Taller Social Metro

Louis de Grange, academico y ex presidente
del directorio de Metro, se refirio en el

Taller Social de mayo al impacto social del
Metro. En ese sentido, destaco el rol clave
que cumple en el sistema integrado de
transporte y los impactos que han tenido

las Lineas 6y 3 en la reduccion de tiempo
de viaje, la conectividad con otras lineas

y las mejoras en la calidad de vida de las
personas.

Tambien se refirio a los proyectos de expansion que ampliaran
la red de Metro en 78,1 km, beneficiando a mas de 5 millones
de personas, con una inversion aproximada de US$ 7597
millones.




Taller Macro sobre
empleo

La economista Maria
Cecilia Cifuentes
expuso en el Taller
Macro de mayo donde
realizd un diagnostico
sobre la situacion

del mercado laboral
actualy sus desafios.

En particular, analizo la
baja participacion de los
sectores de ingresos bajos
y reviso la agenda legislativa laboral del Gobierno

y de la Convencion Constituyente y su impacto
negativo en el empleo formal. Finalmente, recalco
el desafio de crear empleos especialmente para
sectores de la poblacion menos capacitados.

Tuller de Relaciones Exteriores sobre
Bolivia

Pedro Suckel, abogado y diplomatico, y Luis
Winter, abogado y ex embajador, expusieron
en el Taller de Relaciones Exteriores, donde se
refirieron especificamente a la politica vecinal
con Boliviay a la controversia generada en
torno al Silala.

Pablo Eguiguren asumid como
Director de Politicas Piblicas
de LyD

Pablo Eguiguren Fernandez, Ingeniero
Comercial de la Pontificial Universidad
Catolica y Master en Politicas Publicas
de la Universidad de Chicago, asumio
como Director de Politicas Publicas de
LyD.

Eguiguren se desempenod como
investigador de Libertad y Desarrollo
entre los anos 2008 y 2010. Luego,

en el Ministerio de Educacion fue
Asesor del Secretario Ejecutivo de la
Agencia de Calidad de la Educacion y
de los ministros Joaquin Lavin y Felipe
Bulnes. Posteriormente fue jefe de
gabinete del Ministro Harald Beyer.
Antes de asumir su nuevo cargo en
LyD, ejercia como editor general de
Economia e Internacional en el diario
La Segunda.

Taller Macro sobre Reforma

Tributaria

La abogada Carolina Fuensalida
expuso en el Taller Macro de junio
sobre los desafios de la nueva Reforma
Tributaria impulsada por el Gobierno.
En primer lugar, se abordaron los
principales aspectos de las distintas
reformas tributarias de los ultimos
anos, analizando mas en detalle los
principios de la reforma tributaria de los
gobiernos de Michelle Bachelet y la de
Sebastian Pinera. A su vez, Fuensalida
analizd como abordar y combatir

la elusion y evasion en el marco de

un Estado de Derecho. Finalmente,

Sse mencionaron
algunos aspectos
a considerar
frente a la
discusion sobre
el impuesto al
patrimonio/
riqueza.
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Ciclo “Deconstruyendo al
Neoliberalismo”

Para desmitificar el concepto de
‘neoliberalismo’, conocer como se ha
desarrollado en Chile y ver las perspectivas
que tiene en el futuro, LyD llevo a cabo el
ciclo "Deconstruyendo al neoliberalismo”
En este ciclo, Felipe Schwember, Profesor
e Investigador de la Universidad del
Desarrollo, se centro en la reivindicacion
del liberalismo. Valentina Verbal,
Licenciada en Historia de la Universidad
de los Andes, se refirio a Mario Gongora

y sus discipulos: “Origen y desarrollo del
mito del modelo neoliberal en Chile (1981-
2019)". Por ultimo, Pablo Paniagua, Profesor
e Investigador de la Universidad del
Desarrollo, expuso sobre el neoliberalismo
como tecnicay sus limites.
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Seminario “Aguas:
adaptacion frente al
cambio climdtico”

Libertad y Desarrollo realizo el
seminario "Aguas: adaptacion
frente al cambio climatico’,
donde expertos discutieron
sobre la implementacion

de tarifas progresivas de
sobreconsumo y el reuso de
aguas servidas.

En el primer panel, moderado
por Francisco Lopez, ex
subsecretario de Energia,
participd Montserrat Termes,
Senior Research Director in
Water, Economics and Society
de CETaqua, y Jorge Bravo,
Socio de Quiroz y Asociados,
quienes se refirieron a la
estructura tarifaria del agua.
En el segundo panel,
moderado por Oscar Cristi, ex
Director General de Aguas,
presento Cristian Schwerter
Director de Planificacion,
Ingenieria y Construccion de
Aguas Andinas y Luis Baertl,
Presidente de la Junta de
vigilancia - Primera seccion rio
Maipo.

Seminario de Coyuntura Politica y

Econdmica del primer semestre

Con las exposiciones de Rene Cortazary de
Hernan Buchi, Libertad y Desarrollo realizo el
Seminario de Coyuntura Politica y Economica
correspondiente al primer semestre de 2022.
Eltema constitucional fue el eje de las
preocupaciones en el ambito interno. En ese
sentido, Cortazar aseguro que la propuesta
de Constitucion no responde a lo que motivo
el proceso de redaccion del nuevo texto,
asegurando gue el 5 de septiembre, de ganar
el Rechazo, podria comenzar un nuevo ciclo
esperanzador para Chile.

En el contexto econdmico, Buchi asegurd que a
nivel mundial se ha reforzado la preocupacion
por un tema emergente como es la inflacion,
mientras que a nivel local asegurd que el

pais se encuentra practicamente estancado

y proyectos como la Reforma Tributaria no
contribuyen a mejorar las expectativas.



JULIO

Conversatorio Desafios
del Plan de Emergencia
Habitacional

En julio, el Gobierno del Presidente
Boric anuncio el Plan de Emergencia
Habitacional, cuyo objetivo es abordar
con urgencia la crisis habitacional que
presenta nuestro pais. Sobre ese tema
trato el conversatorio ‘Desafios del
Plan de Emergencia Habitacional” en el
que participaron Guillermo Rolando, Ex
Subsecretario de Vivienda y Urbanismo
y Sebastian Bowen, Director Ejecutivo de
Deficit Cero.

constitucional.

requieren.

Taller Macro con Presidenta del Banco
Central

En el Taller Macro de julio, la Presidenta del Banco
Central, Rosanna Costa, expuso sobre los alcances
del Informe de Politica Monetaria de junio de 2022. En
la oportunidad, la economista se refirio a la inflacion,
asegurando gue se trata de un fenomeno globaly
multicausal, pero su intensidad esta directamente
relacionada con una serie de factores internos que, en
su conjunto, explican la mayor parte del aumento de
la inflacion local durante el ultimo ano y medio. Costa
estimo que seran necesarios ajustes adicionales en la
Tasa de Politica Monetaria para asegurar la convergencia
de la inflacion a 3% en dos anos plazo.

Tambieén se refirio al programa de intervencion cambiaria
y provision preventiva de liquidez en dolares, por un
monto de hasta US$ 25.000 millones que aplico la
entidad con el objeto de facilitar el ajuste de la economia
a las inciertas y cambiantes condiciones internas y
externas.

Taller de Relaciones Internacionales sobre la
politica exterior en la propuesta constitucional

Eljueves 30 de junio se llevo a cabo el Taller de Relaciones

Internacionales. La instancia conto con la participacion de Carolina
Valdivia, ex subsecretaria y ministra (s) de Relaciones Exteriores de
Chile, quien expuso sobre las relaciones exteriores en la propuesta

En la oportunidad, la experta abordo las principales incertidumbres
que plantea el texto constitucional, el que dejaria a Chile en una
posicion poco estrategica, asegurando que el proyecto no deja el
debido espacio para la flexibilidad que las relaciones exteriores
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AGOSTO

funcionaron en forma paralela.

Conversatorio sobre mineria

Marcos Lima, Socio de CIS Consultores, profesor UC y ex
Presidente Ejecutivo de Codelco y Gonzalo Sanhueza, profesor
de la Escuela de Administracion UC y Director Ejecutivo de
Econsult Capital expusieron en el conversatorio “Mineria: sel fin
de una época de oro?".

En la oportunidad, Lima adelanté que el proximo ano las
inversiones mineras caeran en un 30% Yy aseguro que el
escenario actual no favorece una mayor competitividad de la
mineria chilena. Sanhueza, en tanto, senald que hace mucho
tiempo que no se veia un riesgo de esta magnitud para la
industria minera, principalmente por las amenazas que hoy
enfrenta, recalcando la gran contribucion de la mineria del
cobre a la economia, como generador de ingresos fiscales y de
empleo.
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Seminario “Calidad y Gestion en Educacion 2022

El10y 11 de agosto, LyD en conjunto con la Universidad del Desarrollo realizaron en
forma online el tradicional seminario “Calidad y Gestion en Educacion 2022". Este ano
elinvitado internacional fue Richard Phelps, PhD de la Universidad de Pensilvania y
Presidente del Committee on Informing Assessment Policy and Practice del National
Council of Measuring in Education (NCME), quien expuso sobre las evaluaciones
externas y el aporte que representan para el aprendizaje.

En la segunda jornada, en el panel de conversacion denominado ‘Levantando la
mirada hacia el futuro: como y hacia donde debiera avanzar el sistema escolar”,
participaron Harald Beyer y José Joaquin Brunner, moderados por Luz Maria Budge,
Presidenta del Consejo Nacional de Educacion (CNED).

Posterior a los paneles principales, en ambos dias se realizaron talleres que

Marcos Lima

Socka de CIS Consultores, profesor UC
¥ iz Preabdente Ejecutivo de Codelcn

Gonzalo Sanhueza
Ecomomista, Socko Director de Econsuls,
Presidents del Comit de Politbcus POb

Taller Macro con

Leonardo Sudrez

El Director de Estudios de Larrain
Vial, Leonardo Suarez, expuso
en el ultimo Taller Macro sobre

la recesion que se enfrenta a
nivel global y la contraccion de
los margenes y el consiguiente
impacto en el tipo de cambio del
peso chileno.

En ese sentido, el economista
aseguro que la trayectoria del
peso seguira conducida por

el cambio en las condiciones
internacionales, en particular

por el dolar global y el precio

del cobre. En la medida que

la percepcion de mayor
probabilidad de recesion global
continue aumentando, senald que
el peso se preciaria hasta llegar a
los $975 antes de fin de afo.
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Juan Ignacio Gomez expuso en
Congreso de la Asociacion de
Municipalidades en Iquique

Elabogado de LyD, Juan Ignacio Gomez,
expuso en el Congreso de la Asociacion de
Municipalidades realizado en Iquique.

En su presentacion, Gomez ahondo en el
tema del comercio Ilicito como fenomeno,
destacando la significancia e implicancia de
la aplicacion de la ley sobre Comercio ilegal,
las regulaciones involucradas, sanciones
asociadas y el proceso de fiscalizacion al

Encuentro “Las ideas que nos mueven” comercio,

Con el objetivo de conversar sobre las ideas y valores que inspiran al sector, Libertad y Adicionalmente, detallo las actividades

Desarrollo realizo el encuentro “Las ideas que nos mueven', SLONHeE Clue paonpan del Lo
regular y menciono las practicas ilicitas del

En la oportunidad, la Consejera Emérita de LyD, Lucia Santa Cruz, abordo el tema desde una comercio ilegal.

mirada mas de largo plazo, destacando que las ideas de la libertad han sido claves para el
desarrollo y que por ello no hay que tener complejos a la hora de defenderlas.

En una segunda instancia, Jaime Bellolio, Luz Poblete, Diego Schalper y Carlos Frontaura

expusieron sobre lo que los ha motivado a estar en politica y la importancia de involucrarse y
tomarse los espacios para defender lo que se cree.

LIBERTAD Y DESARROLLLO



SEPTIEMBRE

Taller Macro sobre la Reforma

Tributaria

‘Reforma Tributaria: ;.como queda despues de
las indicaciones?” fue el titulo del Taller Macro
de septiembre, en el que presento Soledad
Recabarren, la abogada tributarista Socia de
Recabarren & Asociados.

La expositora realizo un profundo analisis de
las implicancias del proyecto de ley de reforma
tributaria. De los temas tratados destacaron

las consecuencias de la modificacion de la
tasa al diferimiento de impuestos finales, el
reconocimiento de impuestos pagados en

el exterior como credito, la gradualidad en

la entrada en vigencia del limite del uso de
perdidas al 50% de la base imponible, los
desincentivos a la formalizacion del trabajo vy la
gradualidad en la salida de la rebaja transitoria
delimpuesto de primera categoria a las
empresas en el regimen Pyme.

| MEMORIA ANUAL 2022

Reunion en el Congreso por nuevo proceso constitucional

Para abordar el nuevo proceso constitucional, los presidentes del Senado y de
la Camara de Diputados, Alvaro Elizalde y Raul Soto, citaron el pasado 22 de
septiembre a representantes de diversos centros de estudios al ex Congreso en
Santiago.

Por parte de Libertad y Desarrollo, participo el abogado Juan Ignacio Gomez.

Tambien estuvieron presentes el Instituto Libertad, Nodo XXI, Chile 21, Centro
Democracia y Comunidad, Centro de Estudios del Desarrollo, el Instituto de Estudios
de la Sociedad, Fundacion Jaime Guzman, Instituto Igualdad, Res Publica, CEP,
Rumbo Colectivo, Instituto Desafios de la Democracia, Horizontal e Idea Pais.




Macarena Garcia en
GC Summit

La Economista Senior de LyD,
Macarena Garcia, participo en el GC
Summit, organizado en nuestro pais
por The Legal 500, el 1 de septiembre.

Junto a Alex Fischer y Diego Riquelme,

la economista fue panelista en la
sesion “The New Tax Reality in Chile”
("La nueva realidad de los impuestos
en Chile".

Taller de RRII: relacion
bilateral con Estados Unidos

Elviernes 23 de septiembre se

llevo a cabo el Taller de Relaciones
Internacionales "EE.UU.: crisis interna,
agenda internacional y relacion bilateral”.

En la oportunidad, el académico y
diplomatico, Carlos Portales, y el ex
embajador de EE.UU,, Alfonso Silva, se
refirieron a la situacion politica interna,

la administracion Biden y el impacto

de sus politicas y la relacion bilateral
especificamente en materias comerciales
y Visa Waiver, entre otras.
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Taller Macro Presupuesto
2023

El 12 de octubre se llevo a cabo

el Taller Macro, en el cual el
economista, Hermann Gonzalez,

se refirio al Presupuesto 2023y los
desafios para la politica fiscal.

En la oportunidad, Gonzalez dijo
que el crecimiento del presupuesto
de 4,2% es una cifra baja desde la
perspectiva historica, sobre todo
en un ano de recesion economica
por lo que no se descarta un mayor
estimulo fiscal que el contemplado.
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Bettina Horst expuso en EREDE

Bettina Horst, Directora Ejecutiva de LyD, expuso
en el Encuentro Regional de Empresas (EREDE),
que cada ano organiza el Instituto Regional de
Administracion de Empresas del Biobio (Irade).

En esta oportunidad, el tema central del
encuentro fue "‘Recalculando. Una oportunidad
para repensar la ruta”.

La economista compartio el panel “Chile sin
mascarilla” con el psiquiatra y Director Ejecutivo
de Fundacion Pro Cultura, Alberto Larrain, y

el abogado y Director de Radio Biobio, Tomas
Mosciatti. Horst se refirio al panorama actual y
futuro de la economia chilena.
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Taller de Regulacion con el

ministro Pardow

El ministro de Energia, Diego Pardow,
fue el expositor en el Taller de
Regulacion de noviembre, “El sector
energetico: oportunidades y desafios”

En la instancia, Pardow destaco que
hay numerosas materias que gozan

de amplio acuerdo entre los expertos
y que constituyen su agenda de corto
plazo. Lo anterior, principalmente en
temas de reformas que ajustan el
segmento de transmision y que son
necesarias transcurridos algunos anos
desde la ultima modificacion, teniendo
en cuenta la experiencia de estos anos
y tambien la necesidad de fortalecery
promover las energias renovables no
convencionales (ERNC).

Tambien enfatizo que se esta
finalizando el trabajo en materia del
reglamento de potencia, resaltando la
continuidad en esta materia

Taller Macro sobre escenario 2023

El Economista Jefe y Gerente de Relaciones
Institucionales del Banco de Chile, Rodrigo
Aravena, presento en el Taller Macro de
noviembre,

Rodrigo Aravena realizo su presentacion sobre

el complejo escenario macro del ano 2023. En
particular, se refirio a que, si bien Chile destaco por
su capacidad de recuperacion en la pandemia,
esta acarreo desequilibrios macro en inflacion,
deficit fiscal y mayor déficit de cuenta corriente.
Destaco que para 2023 se espera una fuerte
desaceleracion econdomica, con estancamiento
per capita, mayor inflacion y tasas de interés mas
altas, lo cual generara tensiones permanentes
entre ajustes fiscales y objetivos politicos, donde
Chile tendra un nuevo equilibrio de largo plazo. A
lo anterior se sumaria el desenlace de la discusion
constitucional.
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Seminario de Coyuntura Politica'y Econdmica

Taller sobre “centro politico” del segundo semestre

El 14 de diciembre se llevo a cabo el Seminario de Coyuntura Politica

Debido a que el centro politico y la centroizquierda :
correspondiente al segundo semestre de 2022.

surgieron como actores relevantes en la campana
del Rechazo del pasado plebiscito constitucional, se
invito a algunos de sus protagonistas al Taller Politico
de noviembre.

En la oportunidad, Hernan Buchi se refirio al panorama econdmico a

nivel nacional, destacando que, si bien el resultado del Plebiscito del 4
de septiembre evito una brusca aceleracion del deterioro, la tendencia
En “El centro politico bajo la mirada de sus propios declinante sigue siendo la mas probable. Ademas abordo la economia

protagonistas” conversaron junto al Director de Area mundialy las proyecciones para 2023
Politica y Sociedad Civil de LyD, Rodrigo Ubilla,
Sergio Solis, Secretario General del partido en
formacion y movimiento Amarillos por Chile, Felipe

En tanto, Sergio Munoz Riveros, realizo un completo analisis del fallido
proyecto de nueva Constitucion y del reciente "Acuerdo por Chile",
Harboe, ex senador e impulsor del nuevo Frente poniendo como punto de partida, lo sucedido en octubre de 2019, que
Demécrata, y por parte del Partido de la Gente, su califico como ‘la genesis de los malentendidos’, y tambien del actual
Presidente Nacional, Luis Moreno, y su Secretario Gobierno y las reformas que impulsa.

general, Emilio Pena.
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El economista Jose Luis Daza fue
el expositor del Taller Macro de
diciembre.

Daza se refirio a las amenazas y
oportunidades economicas y politicas
para 2023 en la economia mundial y
nacional. En particular, el analisis se
centro en las principales variables

Pﬂull.ﬂél HeﬂOCh Z.ﬂfegi"o/ M€Sﬂ Iﬂf@?"S@CtOViﬂl cComo emp[eov Crecimiento e inﬂ_acio’n
de economias relevantes como
Estados Unidos y China, y el impacto
que tendra en Europa y el mundo el
conflicto en Ucrania.

para la Superacion de la Pobreza

La Coordinadora del Programa Pobreza, Vivienda y Ciudad
de LyD, Paulina Henoch, integro la Mesa Intersectorial para
la Superacion de la Pobreza, que convoco a instituciones
publicas, centros de estudios, sociedad civily sector

=

Taller social con el ministro productivo,

Montes LLa secretaria técnica de la instancia sera liderada por FOSIS,
organismo que sistematizara las reflexiones que surjan.

‘Desafios para el Gobierno frente a la La primera reunion con los centros de estudios se llevo a

crisis habitacional’, fue el tema del taller cabo el 5 de diciembre, fecha en la cual se dio a conocer la

social de diciembre, en el cual el ministro metodologia y planificacion del trabajo.

de Vivienda y Urbanismo, Carlos Montes,
se refirio a la situacion de emergencia
en materia habitacional que esta

presentando el pais. Lw] Lll"ﬂ LII{F I

Al respecto, Montes senalo las principales
limitaciones que persisten como son los
problemas en los permisos, disponibilidad
del suelo, aumento en el costo de los
materiales o dificultades de la misma
gestion.

Taller de Relaciones Internacionales

El miercoles 21 de diciembre se realizo el Taller de
Relaciones Internacionales, el que conto con la exposicion
de Juan Pablo Toro, Director Ejecutivo de Athena Lab. Toro
realizo un balance de la seguridad internacional. En el
taller se abordaron temas como la guerra Rusia-Ucrania,
la situacion de China con Taiwan, las relaciones Corea

del Norte-Corea del Sur y la situacion actual de la guerra

De la misma manera, explico las lineas

de accion que esta implementando el contra las drogas en Ameérica.

Ministerio a traves del Plan de Emergencia

Habitacional, que considera una serie de El taller fue el ultimo dirigido por Manfred Wilhelmy, quien deja su cargo como Director del taller.
soluciones. En su reemplazo, asumira el ex Embajador en Estados Unidos, Alfonso Silva.
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