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El 4 de septiembre de 2022 será recordado como una fecha muy importante para 
la libertad de los chilenos y la defensa de su sistema democrático. El triunfo de la 
opción Rechazo, con más de 62% de los votos, abortó un proyecto de Constitu-
ción que ponía en peligro la democracia y amenazaba con eternizar en el poder a 
un Gobierno de extrema izquierda. Ello arruinaría el esfuerzo de los chilenos du-
rante el período más fructífero de su historia, poniendo además en peligro nuestra 
libertad. Ya en la carta de la memoria 2021 señalábamos: “la discusión que se ha 
producido hasta la fecha en esa Convención, lejos de perfeccionar los instrumen-
tos para proteger a los ciudadanos del poder del Estado, que es lo que hacen las 
constituciones exitosas, ha transcurrido por caminos que pretenden limitar las 
opciones de los chilenos y dirigir desde el Estado sus vidas…”. 

El triunfo del 4 de septiembre fue un triunfo de la sociedad civil, de millones de 
chilenos agrupados en organizaciones que defendieron cuestiones básicas y muy 
distintas, como el derecho a una vida rural que respete las tradiciones y valores 
de los chilenos que viven el campo, el de los padres a educar a sus hijos, el de 
quien está por nacer, el de los trabajadores a conservar sus ahorros, el de pro-
piedad, el de mantener una sola nación para los chilenos y muchos otros dere-
chos que son parte fundamental de nuestra identidad. Ese espíritu nos identifica 

PALABRAS DEL PRESIDENTE 
DEL CONSEJO ASESOR
Luis Larraín1.
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plenamente: distintos proyectos de vida son compatibles en nuestra sociedad y cada 
cual, ejerciendo la autonomía de su voluntad, puede adscribir a ellos conformando una 
sociedad civil rica, fuerte y diversa que está al servicio de la persona humana y no al del 
Estado.

Libertad y Desarrollo fue parte de ese triunfo y se precia de haber entregado todas sus 
capacidades para lograr el éxito. Como señalábamos a fines del año pasado, Marce-
la Cubillos dejó de ser nuestra Directora Ejecutiva en julio de 2021 para asumir como 
Convencional Constituyente después de haber obtenido una de las primeras mayorías 
nacionales y fue reemplazada por la economista Bettina Horst. Bettina ha dirigido la 
institución desde allí y durante todo el año 2022, logrando constituir un equipo de pri-
mer nivel para enfrentar la tarea de impulsar mejores políticas públicas para Chile con 
el sello de la libertad y el progreso. En esa tarea, sin descuidar la labor con el Congreso 
en la discusión de leyes que es nuestra labor más tradicional, se constituyó un grupo 
de profesionales para trabajar especialmente con la Convención Constitucional. Ocho 
abogados, dirigidos por Natalia González, asesoraron a convencionales en cada una de 
las comisiones que formó la Convención. Si bien la minoría que nos representaba no fue 
capaz de plasmar en el proyecto sus ideas, sí logró relevar a la opinión pública las cues-
tiones básicas que estaban en juego en el mal proyecto presentado a la ciudadanía, 
contribuyendo así a su rechazo. Lo mismo se hizo por parte de los profesionales de LyD, 
quienes participaron en diversas publicaciones y foros acerca de la Constitución.

Nos sentimos orgullosos de haber sido parte de la gesta del 4 de septiembre, que podría 
ser el principio del fin del período de involución que Chile sufrió a partir del 18 de octubre 
de 2019. Ello requiere, no obstante, la claridad para entender que el precio de la libertad 
es la eterna vigilancia, tarea en la que continuaremos participando con toda nuestra vo-
luntad, según se muestra en las páginas de esta memoria que presenta nuestra Directora 
Ejecutiva y su equipo, quienes merecen todo nuestro reconocimiento. Termino agrade-
ciendo a todos aquellos que con su apoyo hacen posible la labor de Libertad y Desarro-
llo, que se prolonga ya por 32 años y se proyecta con nuevos liderazgos hacia el futuro.

“NOS SENTIMOS 
ORGULLOSOS DE 

HABER SIDO PARTE 
DE LA GESTA DEL 

4 DE SEPTIEMBRE, 
QUE PODRÍA SER EL 

PRINCIPIO DEL FIN 
DEL PERÍODO DE 

INVOLUCIÓN QUE 
CHILE SUFRIÓ A PARTIR 
DEL 18 DE OCTUBRE DE 

2019. ELLO REQUIERE, 
NO OBSTANTE, LA 

CLARIDAD PARA 
ENTENDER QUE 

EL PRECIO DE LA 
LIBERTAD ES LA 

ETERNA VIGILANCIA, 
TAREA EN LA QUE 
CONTINUAREMOS 

PARTICIPANDO CON 
TODA NUESTRA 

VOLUNTAD”.
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Nuestro trabajo estuvo marcado por los principales hitos del 2022: la instalación de 
un nuevo Gobierno, de nuevos parlamentarios y de nuevos partidos con represen-
tación en el Congreso. Además, el término del trabajo de la Convención Constitu-
cional y su posterior plebiscito. 

Uno de los sellos distintivos de Libertad y Desarrollo es nuestra permanente pre-
sencia en el debate legislativo. Con la instalación de una nuevo Congreso, redo-
blamos los esfuerzos por mantener un trabajo fluido con las distintas bancadas, 
apoyando en la labor legislativa y estrechando lazos con nuevos liderazgos. Ce-
rramos el año con una participación presencial fortalecida, luego de dos años de 
restricciones que dificultaron estar físicamente en Valparaíso. 

Durante todo el año del trabajo de la Convención Constitucional estuvimos apoyan-
do la labor de los convencionales en las distintas comisiones, aportando propues-
tas e insumos para el debate. Ya en su segunda etapa, en la redacción de los textos 
finales -entendiendo que era poco y nada lo que se consideraban las propuestas 
presentadas-, pasamos desde las propuestas a la generación de material e insu-
mos para explicar los alcances del texto que se estaba elaborando, alertando sobre 
los riesgos institucionales, las amenazas al progreso del país y las limitaciones a la 
libertad individual que se planteaban. Ello nos motivó a tener aún más presencia 
en los medios de comunicación y a implementar nuevos canales para comunicar 
nuestras ideas. Adicionalmente se trabajó en la coordinación y movilización de es-
fuerzos de otros actores de la sociedad civil con el objetivo de multiplicar el impac-
to de nuestro trabajo. Sin duda que el conjunto de acciones realizadas contribuyó 
al contundente resultado del plebiscito del 4 de septiembre. 

2. PALABRAS DE LA 
DIRECTORA EJECUTIVA 
Bettina Horst
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PARA EL AÑO 2023 
SE ANTICIPA UNA 

CONTRACCIÓN DE 
NUESTRA ECONOMÍA 

Y EN EL MEJOR DE LOS 
CASOS, DESPUÉS DE 

ELLO SE ANTICIPAN AÑOS 
DE ESTANCAMIENTO. 

TENIENDO PRESENTES 
LOS IMPORTANTES 

DESAFÍOS SOCIALES QUE 
SIGUEN PENDIENTES, 

RESULTA UN DEBER 
ÉTICO EL ENFOCAR 

EL DEBATE EN CÓMO 
VOLVER A GENERAR 

MÁS Y MEJORES 
OPORTUNIDADES.

Pero el año 2022 no todo fue discusión constitucional. Con la llegada de un Gobier-
no con un programa que empuja reformas, muchas veces refundacionales, tanto las 
reformas de pensiones y la tributaria presentadas en el Congreso recibieron nuestra 
especial atención. También dimos seguimiento y alertamos de otros proyectos de ley 
o mociones parlamentarias que se han venido discutiendo y que no necesariamente 
han estado en el debate público, pero que vemos con preocupación, ya que posible-
mente dificultarán el progreso en nuestro país.  

Asimismo, la necesidad de recuperar la capacidad de crecimiento económico ha sido 
un eje transversal de nuestro trabajo, así como relevar los efectos sociales de la infla-
ción en el país. A pesar de la apertura de nuestra economía después de la pandemia, 
el empleo no se ha recuperado, lo que significa menores o bien nulas oportunidades 
para importantes sectores, sobre todo aquellos de menores ingresos donde la partici-
pación laboral sigue baja y la informalidad más extendida. Para el año 2023 se anticipa 
una contracción de nuestra economía y en el mejor de los casos, después de ello se 
anticipan años de estancamiento. Teniendo presentes los importantes desafíos socia-
les que siguen pendientes, resulta un deber ético el enfocar el debate en cómo volver 
a generar más y mejores oportunidades. Ello requiere de un ambiente e instituciones 
que promuevan y entreguen un marco regulatorio estable, sin arbitrariedades ni inter-
ferencias políticas para el desarrollo de la iniciativa privada, educación pública y pri-
vada que permita romper el círculo de la pobreza, acceso a salud en tiempo y forma, 
entre otros. La recuperación del orden público y enfrentar con decisión y preparación 
el crimen organizado cada vez más extendido en nuestro país, se ha planteado como 
primordial e imprescindible para fortalecer nuestra democracia y actividad económi-
ca. 

En estas páginas resumimos otro año más de nuestro trabajo, en el que sin duda, el  
principal activo fue contar con un equipo humano comprometido con los valores de 
la libertad, asumiendo el privilegio y responsabilidad que recae en cada uno de noso-
tros, de defender y recuperar una sociedad encaminada al desarrollo y que realmente 
entregue más y mejores oportunidades a todos.    
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EQUIPO LYD
3.
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LYD EN EL 
CONGRESO

4.
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LyD en el Congreso

Durante el año 2022, el equipo legislativo de Libertad y Desarrollo estuvo involucra-
do en el debate en el Congreso Nacional, analizando los principales proyectos de 
ley tramitados y presentando propuestas concretas en diversas materias y comisio-
nes de ambas Cámaras. Lo anterior, en el contexto del primer año de Gobierno del 
Presidente Gabriel Boric, donde el debate estuvo marcado por una alta inflación, 
una importante crisis de seguridad pública y el triunfo del Rechazo en el Plebiscito 
Constitucional. 

En cuanto a los principales proyectos de ley a los que se les hizo seguimiento, 
destacan las dos reformas emblemáticas ingresadas por el Ejecutivo: la tributaria 
y la de pensiones.

La primera contiene modificaciones a la Ley sobre Impuesto a la Renta, Código Tri-
butario y Ley del IVA, entre otras. Desde mediados de julio, la reforma se tramitó en 
la Comisión de Hacienda de la Cámara de Diputados donde, antes de ser aprobada 
en general, Hacienda ingresó una batería de indicaciones que se tradujeron en una 
merma de ingresos para el Fisco. Al respecto, la reforma contiene medidas que, en 
un escenario económico debilitado, pueden ahuyentar la inversión, como el impues-
to al patrimonio o el impuesto al diferimiento de utilidades. Asimismo, contempla una 
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potente agenda anti evasión y anti elusión, que significa un retroceso en las garantías 
del contribuyente, pudiendo incluso afectar las normas del debido proceso. 

Por su parte, la reforma de pensiones inició su trámite en noviembre y, actualmente 
se encuentra siendo analizada por la comisión de Trabajo de la Cámara de Dipu-
tados. La reforma implica modificaciones estructurales al sistema de pensiones y 
una nueva institucionalidad que se haga cargo del sistema. Llama la atención prin-
cipalmente que la cotización adicional del 6% que se propone, iría íntegramente a 
un Fondo Integrado de Pensiones, que funcionará con una lógica de sistema de 
reparto. Adicionalmente, la nueva institucionalidad supone separar las funciones de 
administración y soporte del sistema de aquellas que son de gestión de inversiones. 
Lamentablemente, la composición de los nuevos entes públicos que se crean –el 
Administrador Previsional Autónomo y el Instituto de Pensiones Público y Autóno-
mo-  no presentan suficientes garantías de autonomía, atendiendo las importantes 
funciones que pasarán a tener, exponiéndose a mayores grados de politización. 

Nuestro equipo de investigadores ha estado presente en estas discusiones legislati-
vas, así como también en muchas otras incumbentes al área laboral, medio ambien-
te y recursos naturales, seguridad pública,mercado financiero, mercados regulados 
y política social, entre otros. Destacan especialmente el análisis a los proyectos de 
congelamiento de precios, de royalty a la minería, retiros de fondos, cuarenta horas 
y Ley Fintech, entre otros. 
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EXPOSICIONES 

INGRID JONES expuso sobre 
el proyecto de 5º retiro en la 
Comisión de Trabajo y Segu-
ridad Social de la Cámara de 
Diputados.

TOMÁS FLORES expuso sobre el proyecto de Salario Mí-
nimo en la Comisión de Trabajo y Seguridad Social de la 
Cámara de Diputados.

JUAN IGNACIO GÓMEZ 
expuso sobre el proyecto 
de Inexpropiabilidad de 
Fondos de Pensiones en 
la Comisión de Constitu-
ción, Legislación, Justicia 
y Reglamento de la Cá-
mara de Diputados.

JUAN IGNACIO GÓMEZ expuso en tres oportunidades so-
bre el proyecto de Estabilización de Tarifas Eléctricas en la 
Comisión de Minería y Energía de la Cámara de Diputados. 

FRANCISCA TOLEDO expuso sobre el proyecto de ley que 
establece un nuevo Marco de financiamiento e introduce 
mejoras al transporte público remunerado de pasajeros en 
la comisión de Obras Públicas, Transporte y Telecomunica-
ciones de la Cámara de Diputados.
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BETTINA HORST, INGRID JONES 
y PILAR HAZBUN expusieron so-
bre el proyecto de ley de la Re-
forma Previsional en la Comisión 
de Trabajo y Seguridad Social de 
la Cámara de Diputados.

JUAN IGNACIO GÓMEZ expuso sobre el proyecto de ley que 
Promueve el Almacenamiento de Energía Eléctrica y la Elec-
tromovilidad en la Comisión de Minería y Energía del Senado.

INGRID JONES y ESTEBAN ÁVILA expusieron sobre el 
proyecto de las 40 horas en la Comisión de Trabajo y 
Seguridad Social del  Senado.

FRANCISCA TOLEDO expuso sobre el proyecto Financia-
miento al Transantiago en la Comisión de Transportes y Te-
lecomunicaciones del Senado.

 FRANCISCA TOLEDO expuso sobre el proyecto de Royalty 
en la Comisión de Minería y Energía del Senado. 
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PROYECTOS 
DE LEY RESEÑADOS
Reseñas Constitucionales 

1. Iniciativa constituyente que consagra un Estado regional
2. Derecho humano al agua 
3. Iniciativa popular: derecho a la educación y libertad de 
 enseñanza
4. Justicia intelectual y pluralismo jurídico 
5. Primer informe de la Comisión de Medio Ambiente, 
 Derechos de  la Naturaleza, Bienes Naturales Comunes 
 y Modelo Económico

6. Normas aprobadas del primer informe de la Comisión de 
 Forma de Estado
7. Normas aprobadas en materia de sistemas de justicia
8. Normas aprobadas sobre sistema tributario y 
 organización fiscal
9.  Normas aprobadas en materia de órganos autónomos, 
 tribunales ambientales y acciones constitucionales
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Reseñas Legislativas 

1. Exige RCA a proyectos evaluados o aprobados con 
 anterioridad a la creación de la actual institucionalidad 
 ambiental
2. Prorrateo y pago de servicios básicos
3. Cesación en los cargos públicos
4. Proyecto de ley sobre protección ambiental de las turberas
5.  Reforma constitucional que garantiza la propiedad de los 
 ahorros previsionales y su inexpropiabilidad
6. Formula indicación sustitutiva al proyecto de ley sobre el  
 uso de agua de mar para desanilización
7. Proyecto de ley que modifica el delito de usurpación en
 materia de penalidad, detención y flagrancia 
8. Proyecto de ley para fortalecer la integridad pública, 
 probidad y transparencia en las municipalidades
9. Acuerdo de Escazú
10. Proyecto de ley que crea mecanismos de estabilización 
 de tarifas para clientes regulados
11. Proyecto de ley sobre protección de los glaciares
12. Proyecto de ley que prohíbe la adquisición, posesión, 
 tenencia y uso de armas de defensa personal
13. Proyecto de ley que establece el derecho a la desconexión  
 digital
14. Uber
15. Proyecto de ley que incorpora el principio precautorio y la  
 participación ciudadana para disponer el retiro de industrias  
 y similares que causen daños o molestias a la población
16. Modificación al régimen del chequeo de rentabilidad de las  
 concesionarias de distribución de gas
17. Indicación sustitutiva - Royalty minero
18. Reforma Tributaria I: Normas anti elusión y evasión
19. Proyecto que regula la protección de datos personales
20. Financiamiento al transporte público

21. Crea un registro de 
 deuda consolidada
22. Proyecto de ley que crea 
 el Ministerio de 
 Seguridad Pública
23. Reforma Tributaria II: 
 Impuesto al patrimonio
24. Ley marco sobre 
 ciberseguridad
25. FOGAPE Chile Apoya
26. Modifica la Ley de 
 Concesiones en materia 
 de seguridad en autopistas
27. Proyecto que modifica la Ley de Responsabilidad Fiscal
28. Sanciona la delincuencia organizada
29. Proyecto de ley que regula el Proceso de Transición 
 Socioecológica Justa hacia la carbono neutralidad
30. Consagra el derecho al olvido en materia financiera
31. Descanso reparatorio a los trabajadores de la salud del 
 sector privado
32. 40 horas
33. Royalty a la minería: nuevas indicaciones del Ejecutivo
34. Reforma Tributaria III: principales modificaciones al impuesto  
 a la renta
35. Ejecución de sanciones penales
36. Previene y sanciona el ecoblanqueo o lavado verde de 
 imagen
37. Impulsa la participación de las energías renovables en la 
 matriz energética nacional
38. Evita el cierre de escuelas insuficientes
39. Eliminación del tope de indemnización por años de servicio
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PRINCIPALES 
BATALLAS DE 2022 

5.
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5. 1. PROCESO CONSTITUYENTE 
     y Plebiscito de Salida

Gran parte del trabajo realizado por Libertad y Desarrollo durante 2022 
se concentró en la Convención Constitucional y el texto que elaboró 
y propuso a la ciudadanía, que fue rechazado por un amplio margen 
(62%) en septiembre. 
Asesorías, minutas, análisis, una activa participación en medios de co-
municación, material gráfico y audiovisual, junto con una permanente 
colaboración con organizaciones de la sociedad civil, que fueron cla-
ves en el resultado del plebiscito de salida de septiembre, marcaron la 
pauta de la participación de LyD en el contexto del proceso constitu-
cional.

94 ARTÍCULOS DE OPINIÓN

47 ESTUDIOS

22 EDICIONES DE ACTUALYDAD CONSTITUYENTE ENVIADAS 
         A 12.500 PERSONAS A LA SEMANA

18 VIDEOS TEMÁTICOS CON MÁS DE 18.000 REPRODUCCIONES

11 PODCAST VOZ CONSTITUCIONAL

1 / LIBERTAD Y DESARROLLO   www.lyd.org 

 

 

 
 
 
 

• Esta semana el Pleno de la Convención Constitucional (“CC”) deliberó y votó la propuesta 
de Preámbulo efectuada por la comisión correspondiente. La instancia hoy comienza la 
deliberación de la propuesta de informe final despachado por la comisión de 
Armonización.   
 

• Por otro lado, luego de haber determinado la semana pasada que se extendería a los ex 
Presidentes de la República la invitación a la ceremonia oficial de entrega de la propuesta 
constitucional, los ex mandatarios Eduardo Frei y Sebastián Piñera comunicaron su 
decisión de no asistir a dicha ceremonia. En la misma línea, el día jueves el Contralor 
General de la República comunicó que tampoco asistirá a la ceremonia oficial por tener 
un compromiso ineludible. 
 

• A su vez, esta semana la Mesa Directiva comunicó que finalmente no se realizaría la 
llamada “ceremonia ciudadana” de entrega de propuesta de la nueva Constitución.  
 

• Respecto a la firma del texto final emanado de la CC, la Mesa Directiva señaló que no 
todos los convencionales constituyentes participantes del proceso firmarían el texto, sin 
embargo aún está por determinarse si firmaría la Mesa Directiva ampliada o solamente la 
Presidenta y Vicepresidente de la CC. 
 

• En esta edicion nos referimos en particular a algunas cuestiones relevantes sobre la 
propuesta constitucional tras su paso por la Comisión de Armonización y el rol de ésta, 
texto que comienza a ser revisado por el Pleno de la CC durante esta jornada, y a cómo 
quedó el Preámubulo que encabeza y acompañará la propuesta. 
 
 
  

N°47 / 24 DE JUNIO DE 2022   



26 LIBERTAD Y DESARROLLLO

CICLO “CONVERSACIONES 
CONSTITUCIONALES: LA RECTA FINAL” 

Durante marzo y abril se realizaron cinco charlas para abordar 
el tema constitucional, en conjunto con el medio digital El Líbe-
ro. Los encuentros, donde participaron diversos convencionales 
constituyentes, tuvieron más de 6.800 reproducciones en el canal 
de YouTube.

Viernes 22 de abril
“REGULACIÓN ECONÓMICA Y PROTECCIÓN DEL 
MEDIO AMBIENTE EN LA PROPUESTA DE NUEVA 
CONSTITUCIÓN”

Panelistas: Rodrigo Álvarez y Jorge Abarca

Viernes 29 de abril
“SISTEMA POLÍTICO: RÉGIMEN DE GOBIERNO 
Y ESTRUCTURA DEL CONGRESO PARA CHILE”

Panelistas: Marcela Cubillos y Constanza 
Schonhaut

Viernes 25 de marzo
“ESTADO REGIONAL Y AUTONOMÍAS: ANÁLISIS 
DE IMPACTO, COSTOS Y BENEFICIOS PARA LA 
POBLACIÓN CHILENA”

Panelistas: Tammy Pustilnick y Felipe Mena

Viernes 1 de abril
“SISTEMAS DE JUSTICIA, JUSTICIA 
CONSTITUCIONAL Y JUSTICIA INDÍGENA”

Panelistas: Ruggero Cozzi y Andrés Cruz

Viernes 8 de abril
“DERECHOS FUNDAMENTALES: ROL DE LOS 
PRIVADOS EN LA PROVISIÓN DE BIENES 
PÚBLICOS Y DERECHOS SOCIALES”

Panelistas: Rocío Cantuarias y Patricio 
Fernández
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“PROPUESTA CONSTITUCIONAL: 
CONVERSEMOS DE…”

Bajo el concepto “Conversemos de”, se llevaron a cabo seis encuentros en los 
que se abordaron distintas materias que generaron un amplio debate, las cuales 
fueron reproducidas más de 17.000 veces en YouTube.

Viernes 10 de junio
“CONVERSEMOS SOBRE DEMOCRACIA”

Andrés Dockendorff y Felipe Schwember

Viernes 17 de junio
“CONVERSEMOS SOBRE PLURINACIONALIDAD”

José Rodríguez Elizondo y Joaquín 
Fermandois

Viernes 24 de junio
“CONVERSEMOS SOBRE LIBERTAD DE ENSEÑANZA”

Tomás Ariztía y Raúl Figueroa

Viernes 1 de julio
“CONVERSEMOS SOBRE EL IMPACTO EN LA 
ECONOMÍA”

Sebastián Claro y René Cortázar

Lunes 1 de agosto
CONVERSEMOS SOBRE DERECHOS SOCIALES

Paula Daza, Sebastián Soto y María José 
Zaldívar

Miércoles 17 de agosto
“CONVERSEMOS SOBRE SISTEMAS DE JUSTICIA 
E IGUALDAD SUSTANTIVA”

Eduardo Aldunate y Eduardo Alemán
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DOCUMENTO 
“PUNTOS CRÍTICOS”
Nueve ediciones, desarrolladas en 
varios formatos para poder difundir-
los en redes sociales. Solo en Insta-
gram se alcanzaron más de 20.000 
cuentas y se logró un alto nivel de 
interacción.

l i b e r t a d  y  d e s a r r o l l o   ly d . o r g 

10 PUNTOS
CRÍTICOS

sobre la descentralización en la 
propuesta de nueva Constitución 

A continuación, destacamos 10 puntos críticos y esenciales que preocupan 

respecto de la forma de Estado y descentralización en la propuesta de nueva 

Constitución.

LUZ ROJA
Cápsulas constitucionales 
en la cual distintos inves-
tigadores analizaron los 
temas más preocupantes 
de la propuesta de nueva 
Constitución.

7 DÍAS, 7 ALERTAS
Videos cortos en formato 
reels difundidos durante 
los siete días previos al 
plebiscito del 4 de sep-
tiembre: más de 38.000 
cuentas alcanzadas y más 
de 1.000 reproducciones 
cada uno.

PARTICIPACIÓN EN SEMINARIOS, 
CONVERSATORIOS Y CHARLAS
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7 DÍAS, 7 ALERTAS CON LA SOCIEDAD CIVIL
En materia de trabajo en conjunto con organizaciones de la sociedad civil, LyD 
participó activamente del proceso constituyente a través de la promoción de ex-
positores de la sociedad civil para audiencias en la Convención Constitucional y 
en otras instancias ciudadanas, además de la elaboración de material explicativo 
sobre los principales artículos de la propuesta.

13 de abril

PROCESO CONSTITUYENTE 
A LA CANCHA: ¿HACIA 
DÓNDE VAMOS?

Charla dirigida a jóvenes y líderes de la 
sociedad civil que habían participado de 
seminarios, encuentros y jornadas de 
formación en Libertad y Desarrollo durante 
2021. Con Natalia González y María Paz 
Valenzuela.

18 de agosto

ANÁLISIS POLÍTICO Y 
ELECTORAL DE CARA AL PLEBISCITO

Charla dirigida a jóvenes y líderes de la 
sociedad civil que habían participado de 
seminarios, encuentros y jornadas de 
formación en Libertad y Desarrollo durante 
2021. Expositor: Jorge Ramírez.
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2. IMPACTO DEL DETERIORO ECONÓMICO 
     y mirada hacia el progreso
El deterioro de la economía durante 2022 
impactó de manera relevante, tanto las 
condiciones para emprender,  como la ca-
lidad de vida de los hogares. Mientras en 
el año 2021 pudimos observar cómo nues-
tra economía se recuperaba de los efec-
tos de la pandemia, en el tercer trimestre 
de 2022 la economía creció apenas un 
0,3% respecto al año pasado y la demanda 
interna y el consumo cayeron 1,5%, mien-
tras la inversión aumentó 2,2%, muy por 
debajo de los registros anteriores.
En 2022, Chile se encontró entre los paí-
ses con mayores cifras inflacionarias a 
nivel mundial, llegando a una tasa anual 
de 12,8% en octubre y un peak de 14,1% en 
agosto. De esta forma, los salarios reales 
cumplieron 12 meses de caídas anuales, 
con consecuencias directas en la reduc-

ción del poder adquisitivo de las personas 
y cuyos principales afectados fueron los 
hogares con menores recursos.
Este panorama económico nacional, la 
creciente inflación, la pérdida de poder 
adquisitivo y la situación del empleo, fue-
ron materia de estudio en 2022. Por ello, el 
trabajo de Libertad y Desarrollo se centró 
en medir el impacto de estos números, 
con el fin de visibilizar las consecuencias 
directas que producen en los hogares y la 
necesidad de avanzar en políticas públi-
cas pro crecimiento. De estos análisis se 
desprendieron también propuestas, po-
niendo énfasis en la búsqueda de esta-
bilidad, para poder volver al tan anhelado 
progreso, las cuales se difundieron a tra-
vés de charlas, seminarios, análisis, mate-
rial audiovisual y publicaciones en prensa.

28 ARTÍCULOS DE OPINIÓN

30 ESTUDIOS

3 VIDEOS 
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MÁS DE 200 MIL PERSONAS HAN CAÍDO EN LA 
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Chile está presentando una compleja situación económica. Una de las consecuencias 
de ello es que el aumento de la inflación está disminuyendo el poder adquisitivo de 
las personas, especialmente en los hogares más vulnerables, tal como lo ha advertido 
el Banco Central: “las personas y empresas están pagando un alto costo por la 
inflación, en especial aquellas que poseen menores recursos”1. Son los más pobres 
quienes más sufren con la inflación al tener menos herramientas para protegerse del 
alza en el costo de la vida.  
 
Esta semana, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF) dio a conocer el valor 
a octubre de 2022 de la canasta básica de alimentos (CBA)2. La CBA determina el 
consumo necesario para los requerimientos calóricos y nutricionales de una persona 
y es un insumo para determinar la población en situación de pobreza3. En períodos 
de alzas de precios, el ingreso que se requiere para cubrir la canasta básica sube y, de 

 
1 Banco Central (2022). “Informe de Política Monetaria”. Banco Central Chile, pág.7. Septiembre, 2022. 
2 Más información en: 
http://observatorio.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/storage/docs/cba/nueva_serie/2022/Valor_CBA_y_LPs
_22.10.pdf 
3 Un hogar se considera en pobreza extrema cuando sus ingresos no permiten cubrir sus necesidades básicas 
alimentarias y en pobreza si no es capaz de cubrir sus necesidades básicas alimentarias y no alimentarias. 

• La mayor inflación está disminuyendo el poder adquisitivo de las personas, especialmente en 
los hogares con menos recursos. Si bien los precios han desacelerado su crecimiento, la 
inflación sigue en un nivel mucho mayor que la meta del Banco Central. 
 

• Durante esta semana el Ministerio de Desarrollo Social y Familia dio a conocer el valor a 
octubre de 2022 de la canasta básica de alimentos, instrumento con el cual se determina la 
población en pobreza. A partir de un ejercicio que ajusta la línea de la pobreza con el costo de 
la CBA y los ingresos con el índice de remuneraciones, el número de personas en condición de 
pobreza creció en 224.575 entre noviembre 2020 y octubre 2022.  
 

• Es por ello que el gobierno debe evitar políticas que aumenten el nivel de precios y fomentar 
la creación de empleos, de modo que las personas puedan mejorar sus condiciones de vida 
de manera permanente. 
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INFLACIÓN HA RESTADO US$524 MILLONES DE 
PODER ADQUISITIVO A LOS TRABAJADORES EN LO 

QUE VA DE 2022 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
La aceleración de la inflación se ha convertido en un problema que está afectando 
a la población desde hace varios meses, convirtiéndose en la segunda mayor 
preocupación de los chilenos tras la delincuencia1. Lo anterior no es de extrañar: los 
datos nos muestran cómo el incremento de los precios ha superado el 14% 
anualizado y el ítem alimentos lo ha hecho en más de un 21%.  
 
Dado que la meta de inflación establecida por el Banco Central es de 3% anual, la 
superación de dicho guarismo altera las trayectorias habituales de reajuste de 
salarios, de la Unidad de Fomento y de la multiplicidad de decisiones que se adoptan 
por parte de los consumidores. Estas alteraciones son significativas, ya que al mirar 
la historia reciente hemos tenido una estabilidad de precios acorde con lo 
prometido por el instituto emisor y es así como en la década 2010-2019 el promedio 
de incremento de los precios fue de 3,2%, con un valor máximo de 4,6% en 2014 y 
mínimo de 1,5% en 2012.  
 
Ahora bien, en la medida que la inflación comienza a superar lo observado en el 
pasado, así como lo establecido como meta por el Banco Central, se generan efectos 
negativos no solo por el cambio que ello implica en la estructura de las tasas de 
interés, sino que también evidentemente en el poder adquisitivo de las familias, ya 

 
1 Ver Pulso Ciudadano, septiembre de 2022. 

• En el periodo 2010-2019 la inflación promedio en Chile fue de 3,2%, en línea con la meta 
establecida por el Banco Central. Este año se proyecta que bordeará el 12,5%. 
 

• En la medida que la inflación se acelera genera impactos negativos en varias dimensiones, 
siendo una de ellas la acelerada pérdida de poder adquisitivo de los ingresos de los 
trabajadores.  
 

• De esta manera y utilizando como base la estimación de masa salarial que realiza la ESI 2021, 
es posible calcular que, entre enero y agosto del presente año la alta inflación le ha restado 
poder adquisitivo a los trabajadores por US$524 millones. 
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Chile está presentando una compleja situación económica. Una de las consecuencias 
de ello es que el aumento de la inflación está disminuyendo el poder adquisitivo de 
las personas, especialmente en los hogares más vulnerables, tal como lo ha advertido 
el Banco Central: “las personas y empresas están pagando un alto costo por la 
inflación, en especial aquellas que poseen menores recursos”1. Son los más pobres 
quienes más sufren con la inflación al tener menos herramientas para protegerse del 
alza en el costo de la vida.  
 
Esta semana, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF) dio a conocer el valor 
a octubre de 2022 de la canasta básica de alimentos (CBA)2. La CBA determina el 
consumo necesario para los requerimientos calóricos y nutricionales de una persona 
y es un insumo para determinar la población en situación de pobreza3. En períodos 
de alzas de precios, el ingreso que se requiere para cubrir la canasta básica sube y, de 

 
1 Banco Central (2022). “Informe de Política Monetaria”. Banco Central Chile, pág.7. Septiembre, 2022. 
2 Más información en: 
http://observatorio.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/storage/docs/cba/nueva_serie/2022/Valor_CBA_y_LPs
_22.10.pdf 
3 Un hogar se considera en pobreza extrema cuando sus ingresos no permiten cubrir sus necesidades básicas 
alimentarias y en pobreza si no es capaz de cubrir sus necesidades básicas alimentarias y no alimentarias. 

• La mayor inflación está disminuyendo el poder adquisitivo de las personas, especialmente en 
los hogares con menos recursos. Si bien los precios han desacelerado su crecimiento, la 
inflación sigue en un nivel mucho mayor que la meta del Banco Central. 
 

• Durante esta semana el Ministerio de Desarrollo Social y Familia dio a conocer el valor a 
octubre de 2022 de la canasta básica de alimentos, instrumento con el cual se determina la 
población en pobreza. A partir de un ejercicio que ajusta la línea de la pobreza con el costo de 
la CBA y los ingresos con el índice de remuneraciones, el número de personas en condición de 
pobreza creció en 224.575 entre noviembre 2020 y octubre 2022.  
 

• Es por ello que el gobierno debe evitar políticas que aumenten el nivel de precios y fomentar 
la creación de empleos, de modo que las personas puedan mejorar sus condiciones de vida 
de manera permanente. 

 

26 de octubre
“¿NECESITA CHILE UN ESTADO EMPRENDEDOR?”

Presentación de José Miguel Benavente y 
comentarios de Hernán Cheyre y Joseph 
Ramos.

25 de noviembre
“DESAFÍOS EN MATERIA SOCIAL: ¿CÓMO 
AVANZAMOS?”

Ignacio Briones y Felipe Bettancourt.

6 de enero
“LA URGENCIA DE MODERNIZAR EL ESTADO”

Carolina Leitao y Raphael Bergoeing.

CICLO “VOLVER AL PROGRESO”
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3. REFORMAS POR EL CAMINO EQUIVOCADO: 
     tributaria y de pensiones

El Gobierno envió dos proyectos de ley de gran relevancia y alcan-
ce: la reforma tributaria y la de pensiones.
Ambas iniciativas, tal como están planteadas, generarán efectos 
negativos de relevancia en la economía nacional -principalmente 
en el mercado de capitales-, al desincentivar el ahorro y la inver-
sión, y con ello la capacidad de crecimiento de la economía y de-
sarrollo del país.
Es por ello que el análisis, la presentación de evidencia en distin-
tas instancias, tales como el Congreso, seminarios, talleres y la 
prensa, requirió gran parte de los esfuerzos de LyD durante 2022.

21 ESTUDIOS

15 ARTÍCULOS DE OPINIÓN

4 PRESENTACIONES EN EL CONGRESO

2 VIDEOS
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OCHO PUNTOS CRÍTICOS DE LA REFORMA 
TRIBUTARIA 

 
 

 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
La reforma tributaria inicialmente (RT) ingresada por el gobierno del Presidente 
Boric tiene como objetivo aumentar en un 20% la recaudación tributaria (esto es 
4,1% del PIB) a través de la modificación de diversos cuerpos legales. Las medidas 
presentadas están en línea con las propuestas contenidas en el programa de 
gobierno, pero generarán un fuerte desincentivo a la inversión y, 
consecuentemente, a la generación de empleo y al desarrollo, en medio de un 
complejo escenario económico.  Ello a pesar a de las indicaciones que el gobierno 
anunció ingresará en estos días al Congreso. 
 
La RT considera impuesto al patrimonio, modificación al impuesto a la renta, 
eliminación de exenciones y control de la evasión y elusión; y royalty a la minería. 
La reforma al royalty se encuentra en discusión en el Senado, luego de una 
indicación sustitutiva presentada a la moción parlamentaria del año 20181. Las 
demás modificaciones se encuentran en primer trámite en la Cámara de Diputados2.   
 
Del análisis del proyecto de ley que se discute en la Cámara y las indicaciones que el 
gobierno se comprometió a presentar, los ocho puntos más perjudiciales para el 
ahorro y la inversión son los siguientes:  

 

 
1 Boletín 12.093-08. Ver Libertad y Desarrollo (2022). Royalty Minero: Recaudación a corto plazo que debilita 
la inversión futura. Tema Público N°1.553-2  
2 Boletín 15.170-05. 

• El principal problema que tiene a Chile ad portas de una recesión económica es la brusca 
caída en la inversión. Pese a ello, la reforma tributaria afecta negativamente esa variable lo 
que traerá complejas consecuencias a la generación de empleo, que ya muestra signos de 
estancamiento.  

 

• Un análisis más profundo de esta reforma permite identificar aquellos elementos que son 
especialmente perjudiciales. Las indicaciones anunciadas por el ministro Marcel no 
representan modificaciones sustanciales, por lo que la reforma pondrá en riesgo nuestra 
capacidad de avanzar en el desarrollo económico y social que todos buscamos.   
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4. SEGURIDAD CIUDADANA 
Sin duda, la seguridad -o falta de ella- se 
tomó la agenda pública y política duran-
te 2022.
Tal como lo indican las últimas ediciones 
de la Encuesta CEP, la delincuencia, los 
asaltos y robos son las principales preo-
cupaciones de la ciudadanía y, por ende, 
las principales materias en las que el Go-
bierno debería enfocarse.
En contraste, las cifras oficiales dieron 
cuenta de un alza en la delincuencia y, 
adicionalmente, de ciertos delitos vio-
lentos que alcanzaron sus máximos his-
tóricos.
En efecto, según los registros de Carabi-
neros, los delitos de mayor connotación 
social aumentaron el año 2022 en un 45% 
en comparación con 2021 y el número de 

homicidios, violaciones, robo violento de 
vehículos (“portonazos” y “encerronas”) y 
robo de vehículos alcanzaron las cifras 
más altas de los últimos años. Lo ante-
rior, llevado a un promedio diario, se tra-
duce en 2 homicidios, 8 violaciones, 35 
“portonazos” o “encerronas” y 88 robos 
de vehículos al día.
Es por eso que en 2022 nos enfoca-
mos en el análisis y seguimiento de esta 
materia, además de impulsar reformas 
efectivas para hacer frente a este cre-
ciente fenómeno.

5 ARTÍCULOS DE OPINIÓN

10 ESTUDIOS

1 PODCAST 

ANÁLISIS SEMANAL DE CIFRAS CON 
BANNER ESPECIAL EN LA PÁGINA WEB Y 
AMPLIA DIFUSIÓN EN REDES SOCIALES
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LA DELINCUENCIA REGRESA CON FUERZA A LA 
VIDA DE LOS CHILENOS TRAS LA PANDEMIA 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eduardo Vergara, actual Subsecretario de Prevención del Delito, a poco tiempo de 
haber asumido el cargo, declaró que “desde el retorno a la democracia, Chile está 
viviendo el peor momento en materia de seguridad”1. Lo anterior, como respuesta al 
acelerado aumento que la delincuencia ha experimentado este año, en donde 
noticias sobre asesinatos, asaltos violentos y encerronas a plena luz del día han 
copado los principales medios, generando una sensación de inseguridad que ha 
posicionado a la delincuencia como la principal preocupación de la ciudadanía en 
todas las encuestas. 
 
Sin embargo, la situación de la delincuencia este año está lejos de ser tan solo un 
fenómeno de percepciones. Al analizar las cifras publicadas por Carabineros, 
podemos observar que, durante el primer semestre del 20222, los delitos aumentaron 
en un 52% respecto al mismo periodo del año anterior3. 

 
1 https://dfmas.df.cl/df-mas/personaje/eduardo-vergara-los-problemas-de-seguridad-no-los-va-a-solucionar  
2 Corresponde a las primeras 27 semanas del año que van desde el 1 de enero al 3 de julio. 
3 Datos recogidos del Sistema Táctico de Operación Policial (STOP) de Carabineros, plataforma que se alimenta 
tanto de las denuncias que hacen los ciudadanos como de los delitos flagrantes. Se consideran en el análisis 
aquellos casos policiales (detenciones + denuncias) sobre los siguientes fenómenos criminales: homicidios, 
violaciones, lesiones, robos con violencia, robos con fuerza y hurtos. 

• Según los registros de Carabineros, los números de homicidios, violaciones, robo violento de 
vehículos (“portonazos” y “encerronas”) y robo de vehículos han alcanzado, durante el 2022, su 
máximo histórico al comparar los primeros semestres de los últimos ocho años. Llevados a un 
promedio diario, puede señalarse que durante el primer semestre ocurrieron en Chile 2 
homicidios, 8 violaciones, 35 “portonazos” o “encerronas” y 90 robos de vehículos al día. 
 

• Esta preocupante realidad contrasta con la caída paulatina que ha registrado el índice de 
efectividad policial, entendido como la proporción de detenciones que se realiza en razón al 
número de delitos cometidos. Durante 2022, dicho indicador ha alcanzado su nivel más bajo de, 
al menos, los últimos cuatro años con un 14%. 
 

• La efectividad policial es aún más baja para algunos delitos, como por ejemplo, los robos de 
vehículos, donde solo un caso de cada 100 termina en detención, y los “portonazos” o 
“encerronas”, donde se logra la detención en solo tres de cada 100 casos. 
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LA (FALTANTE) ESTRATEGIA DEL GOBIERNO 
FRENTE AL AUMENTO DE LA DELINCUENCIA  

 

 
 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 

Al observar los resultados de la Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana 
(ENUSC)1 2020 es posible constatar que, si bien la tasa de victimización de los hogares 
del país se sitúa en su mínimo histórico (19,2%), la percepción de aumento de la 
delincuencia alcanza su segundo mayor valor de la serie (84,3%).  

Es probable que este fenómeno tenga muchas explicaciones, entre ellas, que pese a 
la disminución del total de delitos en el país estos últimos años, aquellos de carácter 
más violento y que generan un impacto mayor por sus secuelas y por su carácter 
mediático, aumentaron su frecuencia. Esta hipótesis encuentra sustento en las cifras 
publicadas por el Centro de Estudio y Análisis del Delito (CEAD) de la Subsecretaría de 
Prevención del Delito, en las cuales puede observarse que, durante el 2021, los robos 
de vehículos motorizados aumentaron en un 16% y las violaciones en un 14%. Lo 
anterior, en un contexto en el cual los casos policiales2 relativos a delitos de mayor 

 
1 La ENUSC en sus indicadores considera el siguiente grupo de delitos de mayor connotación social: robo con 
violencia e intimidación, robo por sorpresa, robo con fuerza en la vivienda, hurto, lesiones, robo o hurto de 
vehículo y robo o hurto desde vehículo. 
2 Caso policial corresponde a la suma de la flagrancia y la denuncia de los delitos. 

• Frente al eventual término o atenuación que, tarde o temprano, experimentarían las 
restricciones sanitarias, era necesario que las autoridades se anticiparan a las 
consecuencias que esto tendría sobre las cifras de delincuencia. Sin embargo, la inacción 
por parte del Gobierno en esta materia ha dado por resultado un aumento del 62% en los 
delitos durante los primeros 28 días de mandato, en comparación al mismo período del año 
anterior. 

• Esta tendencia al alza no tardará en causar efectos políticos, dado que la seguridad pública 
pasará a ser nuevamente una de las mayores prioridades de la ciudadanía tal como ya 
puede observarse a través de distintas encuestas. 

• El Gobierno presentó su agenda en esta materia, sin embargo, la exposición realizada frente 
a los parlamentarios se caracterizó más bien por ser un cúmulo de generalidades y 
declaraciones de intención y no una estrategia que definiese objetivos, planes de acción y 
plazos concretos para lograr las metas propuestas. 
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EL CUESTIONABLE COMPROMISO DEL GOBIERNO 
CON LA SEGURIDAD PÚBLICA 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Terminamos un año marcado por una crisis de seguridad pública sin precedentes, tal 
como lo ha reconocido Eduardo Vergara, subsecretario para la Prevención del 
Delito1. En efecto, los datos muestran que, durante el primer semestre de 2022, los 
homicidios, violaciones, robos violentos de vehículos (“portonazos” y “encerronas”) 
alcanzaron sus máximos históricos, comparados con el primer semestre de los 
últimos ocho años. Por otro lado, el índice de efectividad policial alcanzó solo un 14% 
durante el primer semestre de 2022, alcanzando su nivel más bajo en los últimos 
cuatro años2.  
 
En ese complejo contexto, el compromiso del Gobierno en avanzar en soluciones 
concretas y reales en la materia, es cuestionable. En ese sentido, las primeras 
acciones de la presente administración en marzo pasado no fueron felices: horas 
antes de asumir, se anunció que el entonces próximo Ejecutivo, después de un 
trabajo conjunto entre Izkia Siches (ex ministra del Interior y Seguridad Pública) y 
Marcela Ríos (ministra de Justicia en ejercicio), retiraría 139 querellas por Ley de 

 
1 https://bit.ly/3PRrJl1. Revisado el 20 de diciembre de 2022. 
2 Ver “La delincuencia regresa con fuerza a la vida de los chilenos tras la pandemia”. Temas Públicos N° 1555 
– 1, 4 de agosto de 2022. Disponible en: https://bit.ly/3FSGQGu. Revisado el 20 de diciembre de 2022. 

• Pese a que el año que termina estuvo marcado por una crisis de seguridad pública sin 
precedentes, el Ejecutivo no ha sido capaz de avanzar en una agenda legislativa que ponga 
freno a la delincuencia.  
 

• Reconociendo que la solución de los problemas vinculados a la seguridad pública es un trabajo 
de largo plazo, al menos se esperaría un mayor involucramiento en la discusión de las políticas 
que se tramitan en el Congreso. Sin embargo, ello no ha ocurrido y esa falta de coordinación 
política se coronó esta semana con un nuevo fracaso en la ratificación en el Senado del Fiscal 
Nacional. 

 

• Recién durante este mes, el Presidente de la República anunció cuatro proyectos de ley en 
materia de seguridad y el detalle del plan contra el crimen organizado. Sin embargo, estas 
iniciativas proponen modificaciones acotadas y no las mejoras estructurales que el país 
necesita.  
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RESULTADOS DE LA ENUSC 2018: AVANCES 
EN EL CAMINO CONTRA LA DELINCUENCIA 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
La Encuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciudadana (ENUSC) tiene como 
objetivo fundamental obtener información a nivel nacional, regional y comunal 
sobre la inseguridad y la victimización de hogares y personas, así como también la 
percepción de la ciudadanía frente a este tipo de situaciones. La última entrega de 
esta encuesta, correspondiente al año 2018, y que fue conocida a principios de 
este mes, trajo consigo buenas noticias: el porcentaje de hogares en los que al 
menos uno de sus miembros ha sido víctima de algún delito consumado en los 
últimos 12 meses -o porcentaje de victimización de los hogares- disminuyó, al igual 
que la proporción de personas que creen que la delincuencia en el país aumentó 
(en el mismo período de tiempo).  
 
Por otra parte, entre los hogares que son víctimas de algún delito, la tasa de 
denuncia también ha disminuido a través del tiempo. De acuerdo a la última 
ENUSC, entre 2015 y 2018 el porcentaje de hogares que denunciaron al menos un 
delito bajó de 43,5% a 35,1%, correspondiendo a más de siete puntos 
porcentuales de diferencia. Estos datos se deben evaluar en conjunto con los 
obtenidos a partir de las estadísticas de denuncias cada 100.000 habitantes              
-referidas a delitos considerados en la victimización de los hogares de la ENUSC- 
elaborados por el Centro de Estudios y Análisis del Delito (CEAD) de la 
Superintendencia de Prevención del Delito, que han mostrado una disminución 

• La última entrega de la ENUSC trae consigo buenas noticias: el porcentaje de hogares en 
los que al menos uno de sus miembros ha sido víctima de algún delito consumado en los 
últimos 12 meses disminuyó, al igual que la proporción de personas que creen que la 
delincuencia en el país aumentó. 
 

• Sin embargo, la mayoría de las personas encuestadas considera que la delincuencia es el 
problema de actualidad nacional que tiene mayor importancia y que tiene un impacto 
negativo en su calidad de vida. 

 

• Las iniciativas actualmente impulsadas por el Gobierno, tanto por la vía administrativa 
como la legal, atienden en el sentido correcto las preocupaciones de la ciudadanía, por lo 
que se espera que el país pueda avanzar. 
 

 

SEMINARIOS

Junio

“PROPUESTA DE SEGURIDAD EN EL 
MARCO DEL PROCESO CONSTITUCIONAL”

Exposiciones de los convencionales 
Felipe Harboe y Ruggero Cozzi.

Diciembre
“POLÍTICA NACIONAL CONTRA EL CRIMEN 
ORGANIZADO”

Presentación del subsecretario del 
Interior y Seguridad Pública, Manuel 
Monsalve.
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LA URGENTE NECESIDAD DE RESOLVER EL GASTO 

EN LICENCIAS MÉDICAS 
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CINCO PRIORIDADES PARA LA EDUCACIÓN 
ESCOLAR TRAS LA PANDEMIA 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
Con el comienzo del fin de la pandemia –a partir de octubre todo el país está en fase de 
“Apertura”- terminan casi dos años donde los establecimientos educacionales no 
funcionaron normalmente y aún está por verse cuáles serán los efectos a largo plazo en 
los estudiantes. Esta mayor normalidad en la educación obliga a volver a destinar 
esfuerzos para perfeccionar nuestro sistema educativo con el objetivo de mejorar los 
aprendizajes y ser una herramienta de movilidad social. En el presente documento 
revisamos los cinco puntos de los que urge hacerse cargo en materia de educación 
escolar. 
 
1. LA NECESIDAD DE SEGUIR PROMOVIENDO UN SISTEMA DE PROVISIÓN MIXTA 
 
En la última década, el sistema educativo ha sido objeto de una ofensiva constante por 
parte de un sector que busca imponer un modelo de provisión que contrasta con lo 
construido a lo largo de nuestra historia (por ejemplo, la subvención escolar a 
establecimientos privados se estableció por ley el año 19201), buscando excluir la 
participación de privados y monopolizando dicha labor en el Estado. Ello, no obstante, 
colisiona con las preferencias que manifiestan las familias chilenas: en 2021 el 65% de 
los estudiantes asistía a un establecimiento escolar no estatal y 7 de cada 10 postulantes 

 
1 Ley 3.654 de Educación Primaria Obligatoria. 

• Tras dos años de pandemia, el país debe volcar sus esfuerzos a retomar la senda de mejora 
educativa que se interrumpió hace ya casi una década. Para ello proponemos cinco 
prioridades en las que el país debiera enfocarse en materia de educación escolar. 
 

• En primer lugar, está la necesidad de seguir promoviendo un sistema de provisión mixta y 
renunciar al intento por destruir lo que hemos construido a lo largo de nuestra historia. 
Segundo, el desafío de instalación de la nueva educación pública, haciéndose cargo de las 
dificultades que la ley que lo crea no previó. Tercero, recuperar los niveles de asistencia y 
cuarto, de los aprendizajes que se han visto deteriorados con el prolongado cierre de 
escuelas. Por último, planteamos la necesidad de volver a reconocer y valorar el mérito 
académico como un elemento que inspire el quehacer educativo. 
 

• En definitiva, es necesario volver a centrarse en la educación, dejando de lado posiciones 
más ideológicas para mejorar los aprendizajes de los alumnos. 
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LA URGENTE NECESIDAD DE RESOLVER EL GASTO EN LICENCIAS MÉDICAS 
 
  

 

 
 
 
  

 
 
 
Crecientemente la cotización del 7% destinada a costear el seguro de salud de los 

chilenos se utiliza para pagar otro seguro: las licencias médicas. El aumento 

exponencial del gasto para cubrir las remuneraciones de quienes se encuentran en 

recuperación de una enfermedad -subieron un 60% en los últimos cinco años y, entre 

2016 y 2019, sin considerar el efecto del Covid-19, el gasto creció un 30%- hace que 

queden cada vez menos recursos disponibles para destinar a prestaciones de salud 

que se requieren para disminuir las listas de espera de Fonasa y no contribuye en 

contener el alza de precios de los planes de salud de las Isapres. 
 
Es por ello que se necesita avanzar con urgencia en dos frentes: mejorar la 

fiscalización para evitar los abusos de pacientes y médicos que se aprovechen de un 

beneficio que pagan todos los trabajadores y, por otro lado, racionalizar los incentivos 

del sistema alineándolos a lo que sucede en el resto del mundo. 
 
LA MITAD DE LOS RECURSOS DE LAS COTIZACIONES DE SALUD VA A PAGAR 

LICENCIAS MÉDICAS  
Que una persona enferma vaya a trabajar es un sinsentido. Retrasa la recuperación 

de su salud y, en el caso de ser una enfermedad contagiosa, conlleva una externalidad 

negativa, pues genera un riesgo de contagio al interior de la empresa o hacia los 

• Incluso sin considerar el Covid-19, el número de licencias médicas ha crecido sin control 

en los últimos años. En 2021 se utilizó la mitad de la cotización de salud en licencias 

dejando menos recursos disponibles para el financiamiento de prestaciones médicas. 

 

• Es positivo que el gobierno haya decidido poner urgencia a un proyecto de ley que busca 

aumentar la fiscalización y subir las sanciones a quienes emiten licencias fraudulentas. 

Sin embargo, ello no es suficiente. Es necesario abordar los incentivos del actual sistema 

para alinear la legislación de nuestro país con la realidad de los países más desarrollados. 

 

• Lo anterior es relevante de abordar con urgencia porque ninguna reforma a la salud será 

posible sin antes resolver un problema que está consumiendo un 1,1% del PIB. 
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Entre el 4 y el 6 de enero se llevó a cabo una nueva versión de nuestra 
tradicional Universidad de Verano. La actividad contó con 40 participantes 
(en modalidad híbrida) y con destacados expositores.

UNIVERSIDAD DE VERANO

Rol de Libertad y Desarrollo en la defensa 
y promoción de la libertad 
BETTINA HORST

Libertad económica y la necesaria 
responsabilidad fiscal para el desarrollo de 
los países 
TOMÁS FLORES

Rol del Estado y las instituciones
PILAR HAZBUN

Desafíos en la defensa de la educación 
libre
MARÍA PAZ ARZOLA  

Libertad económica y su impacto en la 
política social 
PAULINA HENOCH

Desafíos para la centro derecha en el 
nuevo ciclo político  
RODRIGO UBILLA

Seguridad ciudadana, cómo avanzamos 
hacia una solución efectiva  
PÍA GREENE

Covid-19: lecciones de una pandemia  
PAULA DAZA

Cuidado del medio ambiente, hacia un 
desarrollo sostenible 
DIEGO RIVEAUX

Justiciabilidad de los derechos sociales en 
la nueva Constitución  
JUAN FRANCISCO CRUZ

La Convención Constitucional desde la 
mirada de sus propios protagonistas 
KATERINE MONTEALEGRE 

Taller de liderazgo  
JOSÉ FRANCISCO LAGOS 

Líderes a la cancha: defendiendo las ideas 
en el escenario político actual 
GUILLERMO RAMÍREZ Y DIEGO SCHALPER
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Primer Semestre
CICLO DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

La transformación económica 
y política de Chile y sus 
proyecciones 
CARLOS F. CÁCERES, 
PRESIDENTE EMÉRITO DE LYD

Realizado entre mayo y junio con un total 
de 51 participantes.

Cooperación público - privada: desafíos 
y amenazas en el marco del proceso 
constitucional
TOMÁS FLORES, ECONOMISTA SENIOR 
DE LYD 

Sistema previsional ¿Hacia dónde vamos? 
INGRID JONES, ECONOMISTA DE LYD

Desafíos en educación y propuesta de 
nueva Constitución ¿avanzamos? 
MARÍA PAZ ARZOLA, COORDINADORA 
DEL PROGRAMA SOCIAL DE LYD

Convención Constitucional en la recta final
ROCÍO CANTUARIAS Y BERNARDO 
FONTAINE, CONVENCIONALES 
CONSTITUYENTES
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Segundo Semestre El ciclo se llevó a cabo entre el 26 de 
octubre y el 24 de noviembre en formato 
híbrido y contó con un total de 50 
participantes.

Seguridad: la principal preocupación de los chilenos en entredicho
RODRIGO UBILLA, DIRECTOR DEL ÁREA POLÍTICA Y SOCIEDAD CIVIL DE LYD

Libertad económica esencial para el progreso de los países
MACARENA GARCÍA, ECONOMISTA SENIOR DE LYD

Chile de cara a un nuevo proceso constituyente: ideas para la discusión
NATALIA GONZÁLEZ, DIRECTORA DEL ÁREA CONSTITUCIONAL DE LYD

Educación pública: hacia dónde avanzar 
MARÍA PAZ ARZOLA, COORDINADORA DEL PROGRAMA SOCIAL DE LYD

Taller práctico: La sociedad civil como coprotagonista en la defensa de las ideas 
(2 sesiones) 

Salud libre
PAULA DAZA 

Las mentoras 
JAVIERA RODRÍGUEZ 

Con mi plata NO 
BERNARDO FONTAINE 
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En el marco del proceso de fidelización y formación a líderes de la 
sociedad civil, el 18 de agosto se llevó a cabo la charla online “Análisis 
político-electoral de cara al plebiscito de salida”. En la instancia expuso 
el Investigador del Programa Político y Sociedad CIvil, Jorge Ramírez, y 
contó con la participación del Director del Área Política y Sociedad Civil, 
Rodrigo Ubilla.

CICLOS ANÁLISIS POLÍTICO 
DE CARA 
AL PLEBISCITO

AFTER OFFICE: 
LAS IDEAS QUE NOS MUEVEN

Taller Político 
sobre el ciclo 
electoral
Jorge Ramírez, 
Investigador del Programa 
Político, expuso en abril 
los resultados de su 
estudio sobre el ciclo 
electoral 2021 y los 
desafíos para el sector. 
Ramírez centró su 
análisis en las elecciones 
presidenciales de primera 
vuelta, parlamentarias 
y presidenciales 
de segunda vuelta. 
Comentaron el estudio 
en representación de 
los partidos del sector 
Diego Schalper, Secretario 
General de RN; Máximo 
Pavez, ex Subsecretario 
General de la Presidencia 
– UDI; Luz Poblete, 
Secretaria General de 
Evópoli y Macarena 
Bravo, Prosecretaria de 
Republicanos.

Taller Político: “El 
centro político bajo la 
mirada de sus propios 
protagonistas”

En el marco de la campaña 
del plebiscito constitucional, 
el centro político y la centro 
izquierda surgieron como 
actores relevantes de la 
campaña del Rechazo a 
la propuesta. Por ello fue 
necesario escuchar, desde 
sus propios protagonistas, 
los aprendizajes y desafíos 
para este nuevo centro 
político y su proyección en 
miras a futuros escenarios 
electorales. Expusieron: 
Sergio Solis, Secretario 
General del Movimiento 
Amarillos por Chile; Felipe 
Harboe, ex senador, ex 
constituyente. Integrante 
Centroizquierda por el 
Rechazo; Luis Moreno, 
Presidente Nacional del 
Partido de la Gente y Luis 
Emilio Peña, Secretario 
General del Partido de la 
Gente.

Con el objetivo de conversar sobre 
las ideas y valores que inspiran 
al sector, en agosto se realizó el 
encuentro “Las ideas que nos 
mueven”.
En la oportunidad, la Consejera 
Emérita de LyD, Lucía Santa Cruz, 
abordó el tema desde una mirada 
más de largo plazo, destacando 
que las ideas de la libertad han sido 
claves para el desarrollo y que por 
ello no hay que tener complejos a la 
hora de defenderlas.
En una segunda instancia, Jaime Bellolio, Luz Poblete, Diego Schalper y 
Carlos Frontaura expusieron sobre lo que los ha motivado a estar en política 
y la importancia de involucrarse y tomarse los espacios para defender lo 
que se cree. 
La conversación se extendió en una actividad posterior, donde los 
asistentes pudieron compartir sus impresiones.
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OBSERVATORIO 
JUDICIAL

8. 
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8. El Observatorio Judicial nació a fines de 2016 
bajo el alero de Libertad y Desarrollo y está 
dedicado al análisis de las decisiones y el 
funcionamiento de los tribunales de justicia.

Su propósito es promover entre los jueces 
una cultura de ecuanimidad y respeto a la 
ley en la toma de sus decisiones, evitando 
interpretaciones tendenciosas.

OBSERVATORIO JUDICIAL

JOSÉ MIGUEL ALDUNATE
Director de Estudios

ANDREA MARTÍNEZ
Directora de Gestión 

y Finanzas

JUAN FRANCISCO CRUZ
Investigador 

MARÍA JESÚS ROSENDE
Periodista

GERARDO VARELA
Presidente

ALFREDO ALCAÍNO
FERNANDO BARROS
ROBERTO GUERRERO
MARÍA ELENA SANTIBÁÑEZ
SEBASTIÁN SOTO

CONSEJO DIRECTIVO
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|  Nóminas para la Corte Suprema
¿Quién debe conocer la acción de inaplicabilidad?

|  El Ministerio Público ante el narcotráfico

|  Reclamos judiciales por expropiación

|  Judicialización de la política y activismo judicial

|  Pluralismo Jurídico: una crítica desde la práctica 
judicial

|  Homicidios: radiografía a su persecución

|  Judicialización de la propuesta constitucional

|  Caso Isapres: el fallo de la sospecha

|  ¿Está judicializado el SEA por el recurso de 
protección?

|  Lentitud y baja efectividad de persecución 
golpean percepción ciudadana del sistema judicial

|  Fallos con efectos generales: grave precedente

Serie Violencia en la Macrozona Sur

|  Violencia en la Macrozona Sur 2018-2020 – 
Informe Final

|  Violencia en la Macrozona Sur 2018-2021 – 
Homicidios, lesiones y amenazas

|  Violencia en la Macrozona Sur 2018-2021 – 
Usurpaciones

|  Violencia en la Macrozona Sur 2018-2021 – 
Robo y hurto de madera

|  Violencia en la Macrozona Sur 2018-2021 – 
Ataques incendiarios

Serie Constitucional

|  5/5 Independencia Interna y Gobierno Judicial

Informes 2022

Series 2022

INVESTIGACIONES
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ACTIVIDADES
1. Conversatorio privado: la cuestión 
indígena. Un problema de la modernidad / 
Abril
Expositor: Joaquín Fermandois

2. Seminario Perspectiva de Género en la 
labor JurisdiccionaL / Mayo
Expositoras: Annemarie Haensgen y María 
Elena Santibáñez

3. Conversemos sobre sistema de justicia 
e igualdad sustantiva / Agosto
Expositores: Eduardo Alemán y Eduardo 
Aldunate

En regiones
1. Lanzamiento libro “Sentencias 
Destacadas 2021” / Octubre
Expositores: Alex Van Weezel y Nelson 
Pozo

2. Ministro del Tribunal Constitucional, 
Nelson Pozo, participa de conversatorio con 
alumnos y profesionales de la facultad de 
derecho de la Universidad San Sebastián en 
Concepción sobre el TC y la contingencia 
judicial / Octubre

3. Directores del Observatorio 
Judicial realizan encuentro con decana y 
académicos de la Facultad de Derecho de 
la Universidad San Sebastián, sede Valdivia 
/ Diciembre

4. Director de Estudios, José Miguel 
Aldunate, presenta los resultados de la 
serie “Violencia en la Macrozona Sur” en la 
Fundación Para el Progreso sede Valdivia / 
Diciembre
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MULTIMEDIA

|  Narcotráfico en Chile: Una industria ilícita que se 
perfecciona

|  Entrevista al abogado Jaime Alcalde por 
Sentencia de la Corte Suprema sobre la 
interrupción civil de la prescripción

|  Entrevista con Alejandro Fargosi sobre el 
Consejo de la Justicia

|  Entrevista con los abogados Felipe Bascuñán y 
Joaquín Corvalán por norma sobre expropiación

|  Ley Lafkenche y propuesta constitucional: luces 
de alerta

|  Usurpaciones en la Macrozona Sur: tierra de 
nadie

Videos

Podcast
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LYD EN 
PRENSA Y REDES SOCIALES

9.
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Más de 40 portadas 
en los principales medios

En promedio, 
8 apariciones diarias 
en distintos medios de comunicación

3.000 
apariciones 
EN PRENSA

Más de 
400 apariciones 
en radio
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En promedio 
40 artículos 
de opinión 
mensuales

Más de 
300 apariciones 
en televisión

Youtube: 
3.100 seguidores

60 videos 
con un total de más de 
35.700 reproducciones
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22 
newsletter 
enviados

52.309 
seguidores 
en twitter

9.565 
seguidores 
EN INSTAGRAM
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Más de 
35.000 visitas 
mensuales en promedio 
a nuestra web
www.lyd.org

11.200 
seguidores 
en Facebook
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LYD EN COMISIONES 
/ RECONOCIMIENTOS

10.
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LYD EN COMISIONES 
   Reconocimientos

MACARENA GARCÍA

-Miembro del Consejo de la Sociedad 
Civil (COSOC) de la Comisión Nacional 
de Energía
-Miembro del Consejo de la Sociedad 
Civil (COSOC) de la Dirección de 
Presupuestos
-Mesa técnica para la reforma tributaria
-Comité consultivo del precio del cobre

TOMÁS FLORES

-Comisión para la fijación de 
aranceles de gratuidad para la 
educación superior

INGRID JONES

-Consulta técnica en el 
proceso de diálogo social 
sobre el sistema de pensiones
-Mesa técnica 40 horas

PAULINA HENOCH

-Mesa Intersectorial para la 
Superación de la Pobreza

NATALIA GONZÁLEZ

-Consejo para la Transparencia
-Panel de Políticas Públicas de 
la Universidad Católica

BETTINA HORST

-Consejo de Alta Dirección Pública
-Presidenta mesa directiva de la Red 
Liberal de América Latina (RELIAL).
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Natalia González, Directora del Área 
Constitucional de LyD, fue seleccio-
nada como una de las ganadoras del 
premio 100 Mujeres Líderes que en-
trega Mujeres Empresarias junto a El 
Mercurio.

El premio destaca a 100 mujeres en 
las categorías Empresarias, Ejecuti-
vas, Profesionales, Académicas e In-
vestigadoras, Servicio Público y Ser-
vicio Social. En esta oportunidad se 
recibieron más de 12 mil nominacio-
nes, que se tradujeron en más de 600 
nombres, entre los cuales un jurado 
experto, para cada una de las catego-
rías, fue el encargado de elegir.

La premiación se realizó en El Mercu-
rio el 29 de noviembre.

fue elegida Mujer Líder 2022
NATALIA GONZÁLEZ 
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REDES
11.
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Libertad y Desarrollo en 
Latin America Liberty Forum 2022

Los días 9 y 10 de junio se llevó a 
cabo el Liberty Forum 2022 en Ciu-
dad de México, evento organizado 
por Atlas Network que reúne anual-
mente a miembros de centros de 
estudios de la región. En esta opor-
tunidad, participaron en el encuen-
tro tres miembros de LyD.
En primer lugar, Bettina Horst, Di-
rectora Ejecutiva de LyD, fue parte 
de un panel sobre cómo acelerar 
los cambios hacia una mayor li-
bertad en la región, en el cual en-
fatizó sobre la necesidad de que 
los think tanks dediquen mayo-
res esfuerzos en la narrativa y en 
transmitir de manera mucho más 

explícita cuáles son los impactos 
de las distintas políticas públicas 
y, entre ellas, cuáles son las con-
secuencias de dar un mayor es-
pacio a la libertad en los ámbitos 
económicos y social. 
Por su parte, María Paz Arzola, 
Coordinadora del Área Social, es-
tuvo en un panel sobre movilidad 
social, en el que se discutió la re-
levancia y el potencial que tiene 
este concepto a la hora de guiar 
políticas públicas que lleven a los 
países de la región un mayor pro-
greso.
Por último, José Miguel Aldunate, 
Director de Estudios del Observa-
torio Judicial, participó en un pa-
nel sobre el rol de las policías y en 
general de las instituciones judi-
ciales a la hora de enfrentar el cri-
men organizado y el narcotráfico.

Natalia González en 
International Women’s 
Forum

Natalia González, Directora del Área Constitucio-
nal de Libertad y Desarrollo, participó en junio en 
la “Cornerstone Conference 2022”, encuentro mun-
dial organizado por el International Women´s Forum 
(IWF), cuyo objetivo es construir relaciones signifi-
cativas entre sus socias para fortalecer su liderazgo. 
Cerca de 300 líderes, provenientes de 18 países, 
participaron durante tres días de diversas exposi-
ciones que abordaron temas como gobernanza, 
nuevas tecnologías y desarrollo sustentable. Natalia 
González participó en la sesión en la que se abor-
dó la transformación de la política chilena, junto a 
Claudia Heiss, jefa de la carrera de Ciencia Política 
del Instituto de Asuntos Públicos de la Universidad 
de Chile, y Sylvia Eyzaguirre, investigadora del CEP.
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Directora Ejecutiva en encuentro 
de RELIAL en Panamá

En Ciudad de Panamá, las or-
ganizaciones pertenecientes 
a la Red Liberal de América 
Latina (Relial) se reunieron 
con el objeto de compartir sus 
experiencias en el área de las 
ideas y las políticas públicas, 
así como también conocer los 
casos de éxito y buenas prác-
ticas a ser imitadas por las res-
tantes contrapartes de la red.
Al encuentro, realizado en 
agosto, acudió la Directora Eje-

cutiva de LyD, Bettina Horst, 
junto a representantes de la 
Fundación Libertad de Argenti-
na, CEDICE de Venezuela, IEEP 
y Libre Razón de Ecuador, IEE 
de Brasil, Caminos de la liber-
tad de México y Fundación Li-
bertad de Panamá.
Los resultados de las sesio-
nes quedaron plasmados en 
el documento “Lo que hemos 
aprendido: buenas prácticas 
para think tanks y ONGs”,

Los días 19, 20 y 21 de octu-
bre se llevó a cabo en Chile el 
Congreso de la Red Liberal de 
América Latina (RELIAL), que 
en esta oportunidad contó con 
la Fundación para el Progreso, 
Evópoli y Libertad y Desarrollo 
como anfitriones.
Se realizaron una serie de con-
ferencias y paneles donde se 
abordaron los temas de cons-
titucionalismo latinoamericano, 
redes sociales y combate al 
populismo.

Congreso RELIAL 2022 
en Chile

De especial interés fue el lan-
zamiento y proyección del do-
cumental “Con la cabeza en 
alto: la crisis de presos políticos 
en Nicaragua” en el auditorio 
de LyD, tras el cual la Directora 
Ejecutiva de LyD, Bettina Horst, 
y la activista nicaragüense por 
la libertad, Berta Valle, sostu-
vieron una conversación.
Durante el encuentro se eligió 
a Bettina Horst como presiden-
ta de la Red.
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Bettina Horst 
en Liberty Forum en Nueva York

Los días 16 y 17 de noviembre se llevó a cabo el Liberty 
Forum, organizado por Atlas Network en Nueva York.

Por parte de LyD participó Bettina Horst, Directora Ejecutiva.
Durante el foro se realizaron una serie de actividades de 
networking y se abordaron temas como la situación en 
Ucrania, liderazgo femenino y la importancia de la libertad 
para que los países alcancen el progreso, entre otros.

Soledad Monge presentó 
los resultados de Chile en 
el Índice de Burocracia

En la segunda versión del Índice de Burocracia en América Lati-
na, Chile se sumó -a través del trabajo de Libertad y Desarrollo- 
a otros 10 países evaluados. Es por ello que la Economista de 
LyD, Soledad Monge, participó en el lanzamiento de este trabajo 
en Miami, en donde presentó los principales resultados del país.
El reporte presenta un detalle del conjunto de trámites burocrá-
ticos exigidos a la pequeña empresa para mantenerse en funcio-
namiento, informando de su naturaleza, su nivel de digitalización, 
los entes públicos que los exigen, la frecuencia de exigencia y el 
tiempo que demanda el completarlos.
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UN AÑO EN LYD
12.
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EL 12 de enero se realizó el 13° Encuentro 
Anual de la Sociedad Chilena de Políticas 
Públicas, organizado en conjunto con la 
Facultad de Gobierno de la Universidad del 
Desarrollo de manera híbrida. El invitado 
principal fue el destacado académico 
Christopher A. Neilson Maino, PhD en 
Economía de Yale University y Profesor 
Titular de Economía en Princeton University, 
quien dictó la conferencia magistral “El auge 
de los sistemas de admisión centralizados”.

El Encuentro además contó con la 
presentación de trabajos de 24 panelistas 
en las áreas de acceso a la educación 
superior, políticas en educación, política 
social, energía, medio ambiente y recursos 
naturales, institucionalidad y orden público 
y empleo, empresa y emprendimiento. En la 
oportunidad, también se procedió a elegir 
a la mesa directiva de la SCHPP, siendo 
reelecta en el directorio la Economista 
Senior de LyD, Macarena García.

Encuentro Anual de la Sociedad Chilena de Políticas Públicas
ENERO

Expertos entregaron Informe Final de recomendaciones para 
mejoras a la calificación socioeconómica del RSH
La Coordinadora del Programa Social de LyD, 
María Paz Arzola, concluyó su participación en 
el panel de expertos para realizar mejoras a la 
Calificación Socioeconómica (CSE) del Registro 
Social de Hogares (RSH), haciendo entrega del 
informe final de recomendaciones a la ministra 
de Desarrollo Social y Familia, Karla Rubilar. 
El panel, que trabajó desde agosto de 2020, 
fue conformado además por Andrea Repetto 
(Escuela de Gobierno, Universidad Adolfo 
Ibáñez), Claudia Martínez (Instituto de Economía, 
Pontificia Universidad Católica de Chile), Claudia 
Sanhueza (Centro de Economía y Políticas 
Sociales, Universidad Mayor), Cristóbal Huneeus 
(Consultora Unholster), Ignacio Irarrázaval (Centro 

de Políticas Públicas, Pontificia Universidad 
Católica de Chile), Javiera Troncoso (Programa de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD), 
Jorge Fantuzzi (Consultora FK Economics), María 
Pía Martín (Universidad de Chile y Fundación para 
la Superación de la Pobreza). En cuanto a las 
recomendaciones realizadas por el panel, destaca 
lo relativo a mejorar el dato de composición de 
los hogares y reducir los incentivos a alteraciones 
fraudulentas, las recomendaciones que tienen por 
objeto mejorar los tiempos de actualización de 
los datos del RSH y de cálculo de la CSE y, en esa 
misma línea, se realizaron propuestas relativas a 
la coordinación del instrumento de focalización 
con la oferta de programas sociales.

FEBRERO
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MARZO

Con el objeto de ahondar 
en el conflicto bélico 
entre Rusia y Ucrania, el 
embajador Alfredo Labbé, 
vicepresidente internacional 
de Humanitarian Fact 
Finding Comission (IHFFC), 
participó en Taller de 
Relaciones Exteriores de 
marzo, donde analizó lo 
que ocurre en la zona y por 
qué se habla del regreso 
de la geopolítica y de la 
disuasión nuclear.

Taller de 
Relaciones 
Internacionales 
sobre la guerra en 
Ucrania

El presidente de la Comisión Nacional de Productividad (CNP), 
Raphael Bergoeing participó en el Taller Macro de marzo, donde 
presentó las principales conclusiones del estudio “Eficiencia y 
efectividad del gasto público social en contexto de pandemia”.

El estudio de la CNP constó de tres secciones. En la primera se midió 
el impacto de la contingencia sanitaria en el ingreso y empleo de los 
hogares en Chile. La segunda, analizó la eficiencia y efectividad de los 
apoyos económicos fiscales en pandemia. Finalmente, en la tercera 
sección se formularon recomendaciones para mejorar la eficiencia 
en la asignación del gasto público social, pensando tanto en una 
situación en regla, como en futuras contingencias.

El economista Juan Andrés Fontaine 
participó en el Taller Macro de marzo, 
donde expuso sobre los cambios 
políticos y perspectivas para la 
economía chilena. En ese sentido, 
sostuvo que en el plano externo, el 
mayor enemigo es la fuerte inflación, 
algo también compartido a nivel interno.
A su vez, aseguró que el principal 
desafío del nuevo gobierno debe ser 
aterrizar las expectativas y administrar 
eficientemente en tiempos de estrechez 
fiscal.

Taller Macro 
con Juan Andrés 
Fontaine

Taller Social con 
Raphael Bergoeing

Encuentro Anual de la Sociedad Chilena de Políticas Públicas
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ABRIL

Cambios y 
nuevas caras en LyD
En abril de 2022, Natalia 
González, Directora del Área 
Jurídica y Legislativa hasta ese 
mes, se enfocó en el trabajo 
constitucional, dejando el tema 
legislativo. Para cumplir ese rol 
quedaron a cargo Pilar Hazbun, 
como Coordinadora de Asuntos 
Jurídicos y Legislativos, y Juan 
Ignacio Gómez, quien se integró 
al equipo como Coordinador del 
Congreso Nacional. 

Además, al Área Política y 
Sociedad Civil se integró Daniel 
Rebolledo, sociólogo de la 
Pontificia Universidad Católica 
de Chile y M.A. en Comunicación 
Política de la Universidad Johns 
Hopkins.  

A su vez, al Programa Económico-
Social se integró Francisca 
Toledo, Ingeniero Civil Industrial 
de la Pontificia Universidad 
Católica, quien estará a cargo 
principalmente de los temas 
de recursos naturales y cambio 
climático. 

Taller Macro sobre último Informe de Política Monetaria
El consejero del Banco Central, Alberto Naudon, participó en el Taller Macro 
de abril, en donde se refirió a las perspectivas económicas plasmadas dentro 
del  Informe de Política Monetaria de marzo 2022. En particular, se analizaron las 
razones del incremento de la inflación, alzas que han sido incluso superiores a las 
proyectadas por el Banco Central. Finalmente, se discutió sobre el escenario de 
convergencia a la meta dentro de dos años.

Eduardo Walker, director del Centro de 
Gobierno Corporativo UC, expuso en el 
Taller de Regulación de abril sobre las 
comisiones de las AFP. En el taller se 
presentó un análisis sobre los servicios que 
prestan las AFP y las comisiones cobradas, 
comparando los actuales parámetros con 
evidencia internacional. El académico 
realizó además una revisión de variables 
relevantes del sistema de AFP, tales 
como comisiones directas, indirectas y 
rentabilidades. Finalmente, se analizaron 
antecedentes que deben tenerse presente 
ante una eventual discusión sobre 
reducción de comisiones a futuro.

Taller de 
Regulación sobre 
comisiones de AFP

Taller Político sobre el ciclo electoral
Jorge Ramírez expuso en el Taller Político los resultados de 
su estudio sobre el ciclo electoral 2021 y los desafíos para el 
sector.

Ramírez centró su análisis en las elecciones presidenciales 
de primera vuelta, parlamentarias y presidenciales de 
segunda vuelta. Según su estudio, dicho ballotage 
se constituiría en una elección con características 
completamente diferentes cuyos resultados pueden 
explicarse por la confluencia de cuatro dimensiones: el 
quiebre del Apruebo/Rechazo; el factor ingreso; ruralidad; y 
el determinante etario.

Comentaron el estudio, en representación de los partidos 
del sector, Diego Schalper, Secretario General de RN; 
Máximo Pavez, ex Subsecretario General de la Presidencia 
de la UDI; Luz Poblete, Secretaria General de Evópoli y 
Macarena Bravo, Prosecretaria de Republicanos.
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ABRIL

Conversatorio 
sobre Derecho de 
Propiedad
El abogado Arturo 
Fermandois y el 
académico Mauricio 
Rojas analizaron en un 
interesante conversatorio 
la importante relación que 
existe entre la protección 
del derecho de propiedad 
y el progreso de las 
sociedades y las razones 
por las cuales surgen 
estas interrogantes que 
desafían la evidencia.
El conversatorio fue 
moderado por Hernán 
Cheyre.

Exitoso ciclo de charlas “Ucrania 
y el contexto global”
El miércoles 27 de abril y el 4 de mayo se 
llevó a cabo el ciclo de charlas “Ucrania y 
el contexto global”, en donde destacados 
especialistas abordaron desde el punto 
de vista histórico, político y del derecho 
internacional lo acaecido en la Guerra de 
Ucrania.

En la primera charla, Fernando Wilson, 
Doctor en Historia de la Pontificia 
Universidad Católica de Valparaíso y 
Magíster en Ciencia Política con mención en 
Relaciones Internacionales de la Pontificia 
Universidad Católica de Chile, se refirió a la 
guerra, lo que pasó y lo que se viene.

Paz Zárate, abogada de la Universidad 
de Chile especializada en Derecho 
Internacional, Inversión Sustentable y 
Política Exterior, se refirió en la segunda 
charla a las repercusiones de la guerra en 
el sistema multilateral.

Conversatorio online “El 
capitalismo no es el problema, 
es la solución”

Rainer Zitelmann es doctor en historia y sociología. Durante 
muchos años trabajó como historiador en la Universidad Libre 
de Berlín y después como editor en el diario Die Welt. Sin 
embargo, habiendo sido un socialista puro en su juventud, su 
desencanto lo llevó a obsesionarse con las ideas opuestas: el 
capitalismo.

Fue invitado a Chile por LyD en mayo para promocionar su 
libro “El capitalismo no es el problema, es la solución”, donde 
presenta con argumentos sólidos y cifras bien investigadas 
cuáles son las bondades del sistema, dedicando incluso un 
capítulo al análisis de lo ocurrido en nuestro país.

MAYO

Taller Social Metro
Louis de Grange, académico y ex presidente 
del directorio de Metro, se refirió en el 
Taller Social de mayo al impacto social del 
Metro. En ese sentido, destacó el rol clave 
que cumple en el sistema integrado de 
transporte y los impactos que han tenido 
las Líneas 6 y 3 en la reducción de tiempo 
de viaje, la conectividad con otras líneas 
y las mejoras en la calidad de vida de las 
personas.

También se refirió a los proyectos de expansión que ampliarán 
la red de Metro en 78,1 km, beneficiando a más de 5 millones 
de personas, con una inversión aproximada de US$ 7.597 
millones. 
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Taller Macro sobre 
empleo
La economista María 
Cecilia Cifuentes 
expuso en el Taller 
Macro de mayo donde 
realizó un diagnóstico 
sobre la situación 
del mercado laboral 
actual y sus desafíos. 
En particular, analizó la 
baja participación de los 
sectores de ingresos bajos 

y revisó la agenda legislativa laboral del Gobierno 
y de la Convención Constituyente y su impacto 
negativo en el empleo formal. Finalmente, recalcó 
el desafío de crear empleos especialmente para 
sectores de la población menos capacitados.

MAYO JUNIO

Taller de Relaciones Exteriores sobre 
Bolivia
Pedro Suckel, abogado y diplomático, y Luis 
Winter, abogado y ex embajador, expusieron 
en el Taller de Relaciones Exteriores, donde se 
refirieron específicamente a la política vecinal 
con Bolivia y a la controversia generada en 
torno al Silala.

Pablo Eguiguren asumió como 
Director de Políticas Públicas 
de LyD
Pablo Eguiguren Fernández, Ingeniero 
Comercial de la Pontificial Universidad 
Católica y Master en Políticas Públicas 
de la Universidad de Chicago, asumió 
como Director de Políticas Públicas de 
LyD.
Eguiguren se desempeñó como 
investigador de Libertad y Desarrollo 
entre los años 2008 y 2010. Luego, 
en el Ministerio de Educación fue 
Asesor del Secretario Ejecutivo de la 
Agencia de Calidad de la Educación y 
de los ministros Joaquín Lavín y Felipe 
Bulnes. Posteriormente fue jefe de 
gabinete del Ministro Harald Beyer. 
Antes de asumir su nuevo cargo en 
LyD, ejercía como editor general de 
Economía e Internacional en el diario 
La Segunda.

Taller Macro sobre Reforma 
Tributaria
La abogada Carolina Fuensalida 
expuso en el Taller Macro de junio 
sobre los desafíos de la nueva Reforma 
Tributaria impulsada por el Gobierno. 
En primer lugar, se abordaron los 
principales aspectos de las distintas 
reformas tributarias de los últimos 
años, analizando más en detalle los 
principios de la reforma tributaria de los 
gobiernos de Michelle Bachelet y la de 
Sebastián Piñera. A su vez, Fuensalida 
analizó cómo abordar y combatir 
la elusión y evasión en el marco de 
un Estado de Derecho. Finalmente, 
se mencionaron 
algunos aspectos 
a considerar 
frente a la 
discusión sobre 
el impuesto al 
patrimonio/
riqueza.
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Ciclo “Deconstruyendo al 
Neoliberalismo”
Para desmitificar el concepto de 
“neoliberalismo”, conocer cómo se ha 
desarrollado en Chile y ver las perspectivas 
que tiene en el futuro, LyD llevó a cabo el 
ciclo “Deconstruyendo al neoliberalismo”.
En este ciclo, Felipe Schwember, Profesor 
e Investigador de la Universidad del 
Desarrollo, se centró en la reivindicación 
del liberalismo. Valentina Verbal, 
Licenciada en Historia de la Universidad 
de los Andes, se refirió a Mario Góngora 
y sus discípulos: “Origen y desarrollo del 
mito del modelo neoliberal en Chile (1981-
2019)”. Por último, Pablo Paniagua, Profesor 
e Investigador de la Universidad del 
Desarrollo, expuso sobre el neoliberalismo 
como técnica y sus límites.

JUNIO
Seminario “Aguas: 
adaptación frente al 
cambio climático”
Libertad y Desarrollo realizó el 
seminario “Aguas: adaptación 
frente al cambio climático”, 
donde expertos discutieron 
sobre la implementación 
de tarifas progresivas de 
sobreconsumo y el reúso de 
aguas servidas.
En el primer panel, moderado 
por Francisco López, ex 
subsecretario de Energía, 
participó Montserrat Termes, 
Senior Research Director in 
Water, Economics and Society 
de CETaqua, y  Jorge Bravo, 
Socio de Quiroz y Asociados, 
quienes se refirieron a la 
estructura tarifaria del agua.
En el segundo panel, 
moderado por Óscar Cristi, ex 
Director General de Aguas, 
presentó Cristián Schwerter 
Director de Planificación, 
Ingeniería y Construcción de 
Aguas Andinas y Luis Baertl, 
Presidente  de la Junta de 
vigilancia - Primera sección río 
Maipo.

JULIO

Seminario de Coyuntura Política y 
Económica del primer semestre
Con las exposiciones de René Cortázar y de 
Hernán Büchi, Libertad y Desarrollo realizó el 
Seminario de Coyuntura Política y Económica 
correspondiente al primer semestre de 2022.
El tema constitucional fue el eje de las 
preocupaciones en el ámbito interno. En ese 
sentido, Cortázar aseguró que la propuesta 
de Constitución no responde a lo que motivó 
el proceso de redacción del nuevo texto, 
asegurando que el 5 de septiembre, de ganar 
el Rechazo, podría comenzar un nuevo ciclo 
esperanzador para Chile.
En el contexto económico, Büchi aseguró que a 
nivel mundial se ha reforzado la preocupación 
por un tema emergente como es la inflación, 
mientras que a nivel local aseguró que el 
país se encuentra prácticamente estancado 
y proyectos como la Reforma Tributaria no 
contribuyen a mejorar las expectativas.
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JULIO

Taller Macro con Presidenta del Banco 
Central
En el Taller Macro de julio, la Presidenta del Banco 
Central, Rosanna Costa, expuso sobre los alcances 
del Informe de Política Monetaria de junio de 2022. En 
la oportunidad, la economista se refirió a la inflación, 
asegurando que se trata de un fenómeno global y 
multicausal, pero su intensidad está directamente 
relacionada con una serie de factores internos que, en 
su conjunto, explican la mayor parte del aumento de 
la inflación local durante el último año y medio. Costa 
estimó que serán necesarios ajustes adicionales en la 
Tasa de Política Monetaria para asegurar la convergencia 
de la inflación a 3% en dos años plazo.

También se refirió al programa de intervención cambiaria 
y provisión preventiva de liquidez en dólares, por un 
monto de hasta US$ 25.000 millones que aplicó la 
entidad con el objeto de facilitar el ajuste de la economía 
a las inciertas y cambiantes condiciones internas y 
externas.

Conversatorio Desafíos 
del Plan de Emergencia 
Habitacional
En julio, el Gobierno del Presidente 
Boric anunció el Plan de Emergencia 
Habitacional, cuyo objetivo es abordar 
con urgencia la crisis habitacional que 
presenta nuestro país. Sobre ese tema 
trató el conversatorio “Desafíos del 
Plan de Emergencia Habitacional” en el 
que participaron Guillermo Rolando, Ex 
Subsecretario de Vivienda y Urbanismo 
y Sebastián Bowen, Director Ejecutivo de 
Déficit Cero.

Taller de Relaciones Internacionales sobre la 
política exterior en la propuesta constitucional
El jueves 30 de junio se llevó a cabo el Taller de Relaciones 
Internacionales. La instancia contó con la participación de Carolina 
Valdivia, ex subsecretaria y ministra (s) de Relaciones Exteriores de 
Chile, quien expuso sobre las relaciones exteriores en la propuesta 
constitucional. 

En la oportunidad, la experta abordó las principales incertidumbres 
que plantea el texto constitucional, el que dejaría a Chile en una 
posición poco estratégica, asegurando que el proyecto no deja el 
debido espacio para la flexibilidad que las relaciones exteriores 
requieren.
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AGOSTO

Conversatorio sobre minería
Marcos Lima, Socio de CIS Consultores, profesor UC y ex 
Presidente Ejecutivo de Codelco y Gonzalo Sanhueza, profesor 
de la Escuela de Administración UC y Director Ejecutivo de 
Econsult Capital expusieron en el conversatorio “Minería: ¿el fin 
de una época de oro?”.

En la oportunidad, Lima adelantó que el próximo año las 
inversiones mineras caerán en un 30% y aseguró que el 
escenario actual no favorece una mayor competitividad de la 
minería chilena. Sanhueza, en tanto, señaló que hace mucho 
tiempo que no se veía un riesgo de esta magnitud para la 
industria minera, principalmente por las amenazas que hoy 
enfrenta, recalcando la gran contribución de la minería del 
cobre a la economía, como generador de ingresos fiscales y de 
empleo.

Taller Macro con 
Leonardo Suárez
El Director de Estudios de Larraín 
Vial, Leonardo Suárez, expuso 
en el último Taller Macro sobre 
la recesión que se enfrenta a 
nivel global y la contracción de 
los márgenes y el consiguiente 
impacto en el tipo de cambio del 
peso chileno.

En ese sentido, el economista 
aseguró que la trayectoria del 
peso seguirá conducida por 
el cambio en las condiciones 
internacionales, en particular 
por el dólar global y el precio 
del cobre. En la medida que 
la percepción de mayor 
probabilidad de recesión global 
continúe aumentando, señaló que 
el peso se preciaría hasta llegar a 
los $975 antes de fin de año.

Seminario “Calidad y Gestión en Educación 2022”
El 10 y 11 de agosto, LyD en conjunto con la Universidad del Desarrollo realizaron en 
forma online el tradicional seminario “Calidad y Gestión en Educación 2022”. Este año 
el invitado internacional fue Richard Phelps, PhD de la Universidad de Pensilvania y 
Presidente del Committee on Informing Assessment Policy and Practice del National 
Council of Measuring in Education (NCME), quien expuso sobre las evaluaciones 
externas y el aporte que representan para el aprendizaje.

En la segunda jornada, en el panel de conversación denominado “Levantando la 
mirada hacia el futuro: cómo y hacia dónde debiera avanzar el sistema escolar”, 
participaron Harald Beyer y José Joaquín Brunner, moderados por Luz María Budge, 
Presidenta del Consejo Nacional de Educación (CNED).

Posterior a los paneles principales, en ambos días se realizaron talleres que 
funcionaron en forma paralela.
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AGOSTO

Juan Ignacio Gómez expuso en 
Congreso de la Asociación de 
Municipalidades en Iquique
El abogado de LyD, Juan Ignacio Gómez, 
expuso en el Congreso de la Asociación de 
Municipalidades realizado en Iquique. 
En su presentación, Gómez ahondó en el 
tema del comercio Ilícito como fenómeno, 
destacando la significancia e implicancia de 
la aplicación de la ley sobre Comercio ilegal, 
las regulaciones involucradas, sanciones 
asociadas y el proceso de fiscalización al 
comercio. 

Adicionalmente, detalló las actividades 
económicas que participan del comercio 
regular y mencionó las prácticas ilícitas del 
comercio ilegal. 

Encuentro “Las ideas que nos mueven”
Con el objetivo de conversar sobre las ideas y valores que inspiran al sector, Libertad y 
Desarrollo realizó el encuentro “Las ideas que nos mueven”.

En la oportunidad, la Consejera Emérita de LyD, Lucía Santa Cruz, abordó el tema desde una 
mirada más de largo plazo, destacando que las ideas de la libertad han sido claves para el 
desarrollo y que por ello no hay que tener complejos a la hora de defenderlas.

En una segunda instancia, Jaime Bellolio, Luz Poblete, Diego Schalper y Carlos Frontaura 
expusieron sobre lo que los ha motivado a estar en política y la importancia de involucrarse y 
tomarse los espacios para defender lo que se cree. 
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SEPTIEMBRE

Taller Macro sobre la Reforma 
Tributaria
“Reforma Tributaria: ¿cómo queda después de 
las indicaciones?” fue el título del Taller Macro 
de septiembre, en el que presentó Soledad 
Recabarren, la abogada tributarista Socia de 
Recabarren & Asociados.

La expositora realizó un profundo análisis de 
las implicancias del proyecto de ley de reforma 
tributaria. De los temas tratados destacaron 
las consecuencias de la modificación de la 
tasa al diferimiento de impuestos finales, el 
reconocimiento de impuestos pagados en 
el exterior como crédito, la gradualidad en 
la entrada en vigencia del límite del uso de 
pérdidas al 50% de la base imponible, los 
desincentivos a la formalización del trabajo y la 
gradualidad en la salida de la rebaja transitoria 
del impuesto de primera categoría a las 
empresas en el régimen Pyme. 

Reunión en el Congreso por nuevo proceso constitucional
Para abordar el nuevo proceso constitucional, los presidentes del Senado y de 
la Cámara de Diputados, Álvaro Elizalde y Raúl Soto, citaron el pasado 22 de 
septiembre a representantes de diversos centros de estudios al ex Congreso en 
Santiago.

Por parte de Libertad y Desarrollo, participó el abogado Juan Ignacio Gómez.
.
También estuvieron presentes el Instituto Libertad, Nodo XXI, Chile 21, Centro 
Democracia y Comunidad, Centro de Estudios del Desarrollo, el Instituto de Estudios 
de la Sociedad, Fundación Jaime Guzmán, Instituto Igualdad, Res Publica, CEP, 
Rumbo Colectivo, Instituto Desafíos de la Democracia, Horizontal e Idea País.
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Taller de RRII: relación 
bilateral con Estados Unidos
El viernes 23 de septiembre se 
llevó a cabo el Taller de Relaciones 
Internacionales “EE.UU.: crisis interna, 
agenda internacional y relación bilateral”.

En la oportunidad, el académico y 
diplomático, Carlos Portales, y el ex 
embajador de EE.UU., Alfonso Silva, se 
refirieron a la situación política interna, 
la administración Biden y el impacto 
de sus políticas y la relación bilateral 
específicamente en materias comerciales 
y Visa Waiver, entre otras.

OCTUBRE

Taller Macro Presupuesto 
2023
El 12 de octubre se llevó a cabo 
el Taller Macro, en el cual el 
economista, Hermann González, 
se refirió al Presupuesto 2023 y los 
desafíos para la política fiscal. 
En la oportunidad, González dijo 
que el crecimiento del presupuesto 
de 4,2% es una cifra baja desde la 
perspectiva histórica, sobre todo 
en un año de recesión económica 
por lo que no se descarta un mayor 
estímulo fiscal que el contemplado.

SEPTIEMBRE

Macarena García en 
GC Summit
La Economista Senior de LyD, 
Macarena García, participó en el GC 
Summit, organizado en nuestro país 
por The Legal 500, el 1 de septiembre.

Junto a Alex Fischer y Diego Riquelme, 
la economista fue panelista en la 
sesión “The New Tax Reality in Chile” 
(“La nueva realidad de los impuestos 
en Chile”).
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NOVIEMBRE

Bettina Horst expuso en EREDE
Bettina Horst, Directora Ejecutiva de LyD, expuso 
en el Encuentro Regional de Empresas (EREDE), 
que cada año organiza el Instituto Regional de 
Administración de Empresas del Biobío (Irade).

En esta oportunidad, el tema central del 
encuentro fue “Recalculando. Una oportunidad 
para repensar la ruta”.

La economista compartió el panel “Chile sin 
mascarilla” con el psiquiatra y Director Ejecutivo 
de Fundación Pro Cultura, Alberto Larraín, y 
el abogado y Director de Radio Biobío, Tomás 
Mosciatti. Horst se refirió al panorama actual y 
futuro de la economía chilena.

Taller de Regulación con el 
ministro Pardow
El ministro de Energía, Diego Pardow, 
fue el expositor en el Taller de 
Regulación de noviembre, “El sector 
energético: oportunidades y desafíos”.

En la instancia, Pardow destacó que 
hay numerosas materias que gozan 
de amplio acuerdo entre los expertos 
y que constituyen su agenda de corto 
plazo. Lo anterior, principalmente en 
temas de reformas que ajustan el 
segmento de transmisión y que son 
necesarias transcurridos algunos años 
desde la última modificación, teniendo 
en cuenta la experiencia de estos años 
y también la necesidad de fortalecer y 
promover las energías renovables no 
convencionales (ERNC).

También enfatizó que se está 
finalizando el trabajo en materia del 
reglamento de potencia, resaltando la 
continuidad en esta materia

Taller Macro sobre escenario 2023
El Economista Jefe y Gerente de Relaciones 
Institucionales del Banco de Chile, Rodrigo 
Aravena, presentó en el Taller Macro de 
noviembre.

Rodrigo Aravena realizó su presentación sobre 
el complejo escenario macro del año 2023. En 
particular, se refirió a que, si bien Chile destacó por 
su capacidad de recuperación en la pandemia, 
esta acarreó desequilibrios macro en inflación, 
déficit fiscal y mayor déficit de cuenta corriente. 
Destacó que para 2023 se espera una fuerte 
desaceleración económica, con estancamiento 
per cápita, mayor inflación y tasas de interés más 
altas, lo cual generará tensiones permanentes 
entre ajustes fiscales y objetivos políticos, donde 
Chile tendrá un nuevo equilibrio de largo plazo. A 
lo anterior se sumaría el desenlace de la discusión 
constitucional.

OCTUBRE
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Taller sobre “centro político”
Debido a que el centro político y la centroizquierda 
surgieron como actores relevantes en la campaña 
del Rechazo del pasado plebiscito constitucional, se 
invitó a algunos de sus protagonistas al Taller Político 
de noviembre.

En “El centro político bajo la mirada de sus propios 
protagonistas” conversaron junto al Director de Área 
Política y Sociedad Civil de LyD, Rodrigo Ubilla, 
Sergio Solís, Secretario General del partido en 
formación y movimiento Amarillos por Chile, Felipe 
Harboe, ex senador e impulsor del nuevo Frente 
Demócrata, y por parte del Partido de la Gente, su 
Presidente Nacional, Luis Moreno, y su Secretario 
general, Emilio Peña.

NOVIEMBRE DICIEMBRE

Seminario de Coyuntura Política y Económica 
del segundo semestre
El 14 de diciembre se llevó a cabo el Seminario de Coyuntura Política 
correspondiente al segundo semestre de 2022.

En la oportunidad, Hernán Büchi se refirió al panorama económico a 
nivel nacional, destacando que, si bien el resultado del Plebiscito del 4 
de septiembre evitó una brusca aceleración del deterioro, la tendencia 
declinante sigue siendo la más probable. Además abordó la economía 
mundial y las proyecciones para 2023. 

En tanto, Sergio Muñoz Riveros, realizó un completo análisis del fallido 
proyecto de nueva Constitución y del reciente “Acuerdo por Chile”, 
poniendo como punto de partida, lo sucedido en octubre de 2019, que 
calificó como “la génesis de los malentendidos”, y también del actual 
Gobierno y las reformas que impulsa.
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Taller social con el ministro 
Montes
“Desafíos para el Gobierno frente a la 
crisis habitacional”, fue el tema del taller 
social de diciembre, en el cual el ministro 
de Vivienda y Urbanismo, Carlos Montes, 
se refirió a la situación de emergencia 
en materia habitacional que está 
presentando el país.

Al respecto, Montes señaló las principales 
limitaciones que persisten como son los 
problemas en los permisos, disponibilidad 
del suelo, aumento en el costo de los 
materiales o dificultades de la misma 
gestión. 

De la misma manera, explicó las líneas 
de acción que está implementando el 
Ministerio a través del Plan de Emergencia 
Habitacional, que considera una serie de 
soluciones.

Paulina Henoch integró Mesa Intersectorial 
para la Superación de la Pobreza
La Coordinadora del Programa Pobreza, Vivienda y Ciudad 
de LyD, Paulina Henoch, integró la Mesa Intersectorial para 
la Superación de la Pobreza, que convocó a instituciones 
públicas, centros de estudios, sociedad civil y sector 
productivo. 

La secretaría técnica de la instancia será liderada por FOSIS, 
organismo que sistematizará las reflexiones que surjan.
La primera reunión con los centros de estudios se llevó a 
cabo el 5 de diciembre, fecha en la cual se dio a conocer la 
metodología y planificación del trabajo.

DICIEMBRE

Taller de Relaciones Internacionales
El miércoles 21 de diciembre se realizó el Taller de 
Relaciones Internacionales, el que contó con la exposición 
de Juan Pablo Toro, Director Ejecutivo de Athena Lab. Toro 
realizó un balance de la seguridad internacional. En el 
taller se abordaron temas como la guerra Rusia-Ucrania, 
la situación de China con Taiwán, las relaciones Corea 
del Norte-Corea del Sur y la situación actual de la guerra 
contra las drogas en América. 

El taller fue el último dirigido por Manfred Wilhelmy, quien deja su cargo como Director del taller. 
En su reemplazo, asumirá el ex Embajador en Estados Unidos, Alfonso Silva.

Taller Macro
El economista José Luis Daza fue 
el expositor del Taller Macro de 
diciembre.

Daza se refirió a las amenazas y 
oportunidades económicas y políticas 
para 2023 en la economía mundial y 
nacional. En particular, el análisis se 
centró en las principales variables 
como empleo, crecimiento e inflación 
de economías relevantes como 
Estados Unidos y China, y el impacto 
que tendrá en Europa y el mundo el 
conflicto en Ucrania.
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