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Lo que me 
encontré en los 44 
establecimientos 
de la comuna de 
Santiago 
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Auditoría detectó un déficit de 

$21.364millones 

Déficit histórico en Dirección de Educación 

$21.418 millones 
M$ 3.475.984 Deudas previsionales de 4.178 profesores y asistentes de la educación 

M$ 362.978 Impuestos retenidos 

M$ 2.096.000 Jubilación impaga de 105 docentes 

M$ 5.158.651 Uso indebido de Fondo de Apoyo a la Educación Pública (FAEP) 

M$ 4.875.076 Uso indebido de Fondo Subvención Escolar Preferencial (SEP) 

M$ 989.307 Uso indebido de recursos Programa de Integración Escolar (PIE) 

M$ 2.790.649 Deuda a proveedores 

M$ 46.250 Facturas sin contabilizar 

M$ 1.471.953 Anticipos y Administración de Fondos 

M$ 151.655 Licencias médicas por devolver 
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Entre 2012 y 2016 la dotación 
en los establecimientos 
educacionales y en la DEM 
aumentó un 41%, mientras que 
la matrícula bajó un 3,44% 

Déficit histórico en Dirección de Educación 
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Aumento de la dotación de 
forma injustificada en el nivel 
central de la DEM, en un 
135% entre  2012 y 2016, 
rebajándose un 21% este año 

Déficit histórico en Dirección de Educación 
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Gasto en personal 
aumentó, de forma 
injustificada, un 62% 
entre 2012 y 2016 

Déficit histórico en Dirección de Educación 
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- Resultados SIMCE 2do Medio han caído 
sistemáticamente, excepto el año 2016 

 

- Resultados SIMCE 4to básico: Descenso 
de 10 puntos entre 2011 y 2014, y 
aumento en los últimos dos años 

 

- Desde el 2008, 7 establecimientos 
perdieron la Subvención de Desempeño 
por Excelencia 

Resultados académicos a la baja 
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Año Evaluación de costos daños por tomas 

2014 $ 595.895.781 

2015 $ 179.411.217 

2016 $ 1.354.689.299 

Infraestructura en condiciones precarias 
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Politización de la educación  

• Vínculos político partidistas 
 

• Horario protegido  
 
• Ambiente inconformista 

 
• Tomas como medio legítimo de 

manifestación 
 

Días de toma 
2016 a la fecha 

Días de toma 
2017 a la fecha 

157 24 
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Sin embargo, 
también encontré 
gran riqueza en la 
comuna 
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Diversidad de enseñanza 

Tipo de establecimiento N° de establecimientos 

Párvulos 1 

Escuelas Básicas 22 

Escuelas Especiales 3 

Liceos Científico Humanista 12 

Liceos Técnico Profesionales 4 

Liceo de Adultos de en Recinto Penitenciario 1 

Liceo en Hogar de Menores – Privados de 
Libertad 

1 

Total 44 
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Riqueza de migrantes 

De nuestros estudiantes, 
aproximadamente 5.000 son 
migrantes (15,5% de la matrícula): 
 

• 28,7% en escuelas básicas 
 
• 7% en liceos 
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Gran mayoría comprometida con la educación 

Directores y su equipo directivo 
 
Profesores 
 
Asistentes de la Educación 
 
Alumnos  
 
Apoderados 
 
Sostenedor 
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Hoy estamos en un punto de inflexión, 
es momento de rescatar y cuidar la 
educación pública de nuestro país. 
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Recuperar la excelencia de la educación 

Desafíos de la 
Educación Escolar 
1° Enfocarse en lo que ocurre dentro del aula:  
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Recuperar la excelencia de la educación 

• Nuestro norte: Que los 44 establecimientos 
de la comuna entreguen educación de 
calidad 
 

• Plan Juntos Recuperemos la Excelencia: 
Calidad, Infraestructura, Inclusión, Respeto 
y Diálogo, Formación, Cultura,  
Perfeccionamiento 
 

• Trabajo alineado y articulado con el Sistema 
de Aseguramiento de la Calidad de la 
Educación 
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Empoderar a escuelas y liceos 

Desafíos de la 
Educación Escolar 
2° Desburocratizar la educación:  
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Empoderar a escuelas y liceos 

 
• Desburocratizar la educación: 

Devolver el control a los 
establecimientos y sus 
directores 
 

• Diálogo y cercanía entre todos 
los estamentos 
 

• Inaplicabilidad de las medidas 
disciplinarias de los 
reglamentos internos 
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Apoyo de los apoderados es insustituible 

Desafíos de la 
Educación Escolar 
3° Involucrar a la familia:  
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Apoyo de los apoderados es insustituible 

• La presencia de los apoderados en 
el proceso de aprendizaje de sus 
hijos es fundamental 
 

• Importancia de asistencia a clases  
 

• Compromiso permanente, 
reuniones de apoderados 
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