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CONTEXTO OBJETIVO

@ ¢Bue queremos lograr?

ra=\ “Implementar elementos de liderazgo instruccional, de cultura

]g escolar y un conjunto de practicas tomadas de la experiencia de
B charter schools en Estados Unidos”.

Cul:q‘wso GD

¢Como lo vamos a hacer? O

g Donde ponemos ¢l foco? @ 3 y
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AGENDA

1.Contexto
- Modelo internacional
- Colegios
2.0bjetivo y focos
3.Implementacion
4 Resultados

5.Desafios a .
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CONTEXTO
Modelo Internacional

Boston, Mewark, Camden. Brooklyn, Rochester, New York and
Trony. New York.

Colegios

7
o]

« Santiage Centro
« Francisco Arriardn (CFA) 1061

Francisco Andrés Olea (FAO)

= San Ramén 123

- Arturo Matte Larrain (ML)

« Jorge Alessandri Rodriguez (JAR)- Renca 100
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EXCELLENCE TRUE NORTH

Boston, Newark, Camden, Brooklyn, Rochester, New York and
Troy, New York.



Uncommon Schools starts and manages high-performing urban charter public schools that close the achievement gap
and prepare low-income students to enter, succeed in, and graduate from college. Uncommon Schools serves over
14,000 scholars across 44 schools in Boston, Camden, New York City, Newark, Rochester, and Troy.

Uncommon New York City
Now Jork Sttson both Mth and Engleh Langoge s #lin the state

+ 58% of Uncommon NYC students scored Praficient or Advanced * Leadership Prep Ocean Hill Elementary Academy tied for #1
in Math, closing the economic achievement gap (57%). in the state on the Math exam, and was the only non-selective
school to have 100% of students pass the 3" and 4* grade
+ 34% of Uncommon NYC students scored Proficient or Advanced Math exams, with 85% scoring at the Advanced level.

in English Language Arts, outperforming both the city (30%) and

o R "Cerrar la brecha en el rendimiento y
| preparar d los estudiantes de bajos

el Sl ingresos para graduarse de la
[ + Uncomman Rochester students nassed the Math exam at + 67% of Uncommon Rochester 3= and 4™ graders scored univerSidad .







183 70,000 8,000 Ex ALUMNOS

ESCUELAS ALUMNOS ACTUALMENTE EN
LA UNIVERSIDAD
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« Francisco Andrés Olea (FAO) 534

- Santiago Centro

« Francisco Arriardn (CFA) 1.069

- Arturo Matte Larrain (AML)  + San Ramén 1123

» Jorge Alessandri Rodriguez (JAR) Renca 2.010



0BJETIVO

\\ $Qué queremos lograr?

o

“Implementar elementos de liderazgo instruccional, de cultura
escolar y un conjunto de practicas tomadas de la experiencia de

charter schools en Estados Unidos’.

3Como lo vamos a hacer?

|
Las 7 Palancas !
1.Cultura Escolar |

iDonde ponemos el foco? a

|

2.Cultura del Equipo de Trabaj
jo
3.Gestionar y Desarrollar Equipos de

Lidetazgo
EQUIPOS DIRECTIVOS & =
Observacion y Retroalimentacian
6.Planificacia
e uuj::,bh ; Formando competencias
sional Dacente de LIDERAZGO DIRECTIVO

B

iy




Las 7 Palancas &%
1.Cultura Escolar
2.Cultura del Equipo de Trabajo
3.Gestionar y Desarrollar Equipos de
Liderazgo

4.Proceso Educativo Basado en Datos
5.0bservacion y Retroalimentacion
6.Planificacion

7.Desarrollo Profesional Docente

Formando c
de LIDERAZ



¢Donde ponemos €l foco?

'

EQUIPOS DIRECTIVOS &




201

2015

EQUIPO DIRECTIVO
1° basico

20l6

EQUIPO DIRECTIVO
1° y 2° basico

IMPLEMENTACION

Visitar colegios  Motivar e invitar a
para identificar  un equipo de

Ld
elementos que  directores y
p a s an‘ha U s a © permitan profesores SIP
implementar la
expériencia en
Chile.

PERFECCIONAMIENTO ACOMPARAMIENTO: EVALUACION
+ Observacion y -~ « Visita semanal /Equipo - Semestral

Retroalimentacion Directivo + sala de clases - Reporte a Comité y a
- Téenicas Gestion y Rigor - Taller + Reunion semanal ~ Equipos Directivos

PERFECCIONAMIENTO ACOMPANAMIENTO:

« Cultura Escolar » Jornadas induccitn
« Trayectoria + Inicio affo escolar

« Visitas semanales
+ Comunidad de aprendizaje




DIRECTIVO

IMPLEMENTACION

Visitar colegios  Motivar e invitar
Y para identificar  un equipo de
p a S an'h a U s a elementos que  directores y
permitan profesores SIP
implementar la

experiencia en
Chile.

PERFECCIONAMIENTO ACOMPANAMIENTO: EVALUACION

» Observacion y -« Visita semanal /Equipo « Semestral
Retroalimentacion Directivo + sala de clases  « Reporte a Comite

- Técnicas Gestion y Rigor + Taller + Reunion semanal Equipos Directivos






Visitar colegios  Motivar e invitar a
para identificar  un equipo de

(4 .
pasantia Usa - ioeee sy

implementar la

2014

experiencia en
Chile.
20'5 PERFECCIONAMIENTO ACOMPANAMIENTO: EVALUACION
» Observacion y -« Visita semanal /Equipo = Semestral
Retroalimentacion Directivo + sala de clases = Reporte a Comit€ y a
EQl_J".DO LTS - Técnicas Gestion y Rigor - Taller + Reunion semanal Equipos Directivos
1° basico
20'6 PERFECCIONAMIENTO ACOMPANAMIENTO:
- Cultura Escolar + Jornadas induccion
EQUIPO DIRECTIVO « Trayectoria » Inicio afio escolar
0\, 70 |z _ - Visitas semanales
1° y 2° basico

» Comunidad de aprendizaje



2015

a Directivos al aula

OBSERVACION Y RETROALIMENTACION
« Técnica
« Vinculo

MODELO de ACOMPANAMIENTO
« Visita semanal



» OyR en 6 pasos

- Tornirne Ao nanln



2005

EQUIPO DIRECTIVO
1° basico

20l6

EQUIPO DIRECTIVO
1°y 2° basico

PERFECCIONAMIENTO ~ ACOMPANAMIENTO:

- Observacion y -« Visita semanal /Equipo
Retroalimentacion Directivo + sala de clases

- Técnicas Gestion y Rigor « Taller + Reunion semanal

PERFECCIONAMIENTO ACOMPANAMIENTO:

e Cultura Escolar « Jornadas induccion

- Traqccforia « |nicio aio escolar
« Visitas semanales

- Comunidad de aprendizaje




|. Trayectoria de accion del profesor V4

—

GESTION DE AULA RIGOR ACADEMICO

2. Cultura escolar 3



2. Cultura escolar
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De aprendizaje
de los estudiantes

RESULTADOS

Trayectoria de accion del profesor

{5

Cualitativos
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RESULTF

De aprendizaje
de los estudiantes

Evolucién Logro Nermalizado PDN 2014-2015
CFA

e w01
- __/‘_’_’:Jss {+0.3¢%)
_ 044 — -

61 (+0.38%)

Evolucién Logre Nermalizado poN 2014-2015
FAO

_—

20,40 (+0,40%) =Meam

-0.57 . G 517
: V67 (+0.37)

-0.80 /" 5

-1.04

2014 2015

Evolucién Logro Normalizade Pon 2014-2015
JAR

| 038(+0.48%)
34(+1.03%)

Varianza Ranking SIP / PDN 1° Basico 2014-2015

0,62 (+0,68)

temdticas Historia Ciencias
Matem

W15




Evolucion Logro Normalizado PDN 2014-2015

-0,10-0,10

-0,31

2014

JAR

0,38 (+0,48%)
34 (+1,03%)

0,02 (+0,08)

===Matematicas 1°
Lengudgje 1°

e Historia 1°

e==Cijencias 1°

S|P




Evolucion Logro Normalizado PDN 2014-2015
CFA

0,82 (+0,18)

//0,66 (+0,36%)
0,64 61 (+0,38*)

===Matemadaticas 1°
Lenguagje 1°

e==Historia 1°

=== Cijencias 1°

eS| P




Evolucion Logro Normalizado PDN 2014-2015

FAO

0,40 (+0,40%)
-0,65 (-0,08)

20,67 (+0,37%)—

===Matemadticas 1°

Lenguagje 1°
e==Hijstoria 1°
e===Ciencias 1°
=S| P




Varianza Ranking SIP / PDN 1° Bdasico 2014-2015

Matematicas Historia Ciencias

2014 2015 Dif. 2014 2015 Dif. 2014 2015 Dif.

JAR 10° 6° +4 11° 6° +5 8° 4° +4 11° 3° +8

CFA 4° 2° +2 /° 2° +5 4° 1° +3 3° 2° +]

FAO 15° 13° +2 14° 13° +1 14° 14° = 15° 14° +]




ﬂ Trayectoria de accion del profesor



JLTADOS

Cualitativos

“La Subdirectarg ngs entrega bastante apaya,
Ela trabajé al lad de Nogatras,

nos dis su confianza Y it dimos cuenta que Jo
que efla hace es un dcorpafiamiento y no ung
critica, sing ung Oper tunidad de mejarar en
tu trabaje"

"La experiencia de este gty ha sido

maravilosa. Todo o que s¢ logrd, y
la conciencia de uno comg profesor,
a mi me camblo de switch, Hay
mEnes desgaste de voz def profesar;
uno logra una culturg de |y clase.
{profesora CFa)

“Cre que 5i vemas 20 4y 206, ha habida un
cambio positive, sobre fadg en tema de
discipling. Pera necesitamos s reunisnes de
trabajo, integrar  mds profesares, mas
capacitaciones y, mientras mas dcuerdng
Tomemas como colegio, mis sistemiticgs
deamet,esto ird mejorandn cada ve mis"
(Profesora Fag)




“La Subdirectora nos entrega bastante apoyo.
Ella trabajé al lado de nosotras,

nos dio su confianza y nos dimos cuenta que lo
que ella hace es un acompariamiento y no una
critica, Sino una oportunidad de mejorar en
tu trabajo”
(Profesores JAR)




“El sequndo semestre tuvimos mds clara la tarea,

sabiamos para donde ibamos. Fue mds intenso,

pero fue bueno, porque llegd un momento en que dijimos:
jesto es lo que queremos y esto es lo que tenemos que hacer

para lograrlol”
(Profesor AML)




“La experiencia de este afio ha Sido
maravillosa. Todo lo que se logrd, y
la conciencia de uno como profesor;
a mi me cambio de switch. Hay
menos desgaste de voz del profesor,
uno logra una cultura de la clase.
(profesora CFA)




“Creo que si vemos 201 y 2015, ha habido un
cambio positivo, sobre todo en tema de
disciplina. Pero necesitamos mds reuniones de
trabajo, integrar a mds profesores, mads

capacitaciones y, mientras mds acuerdos

tomemos como colegio, mds sistemdticos

seamos,esto ird mejorando cada vez mds”
(Profesora FAO)




g DESAFIOS

Desde el coledio

ar sisternaticamente la pala
res instruccionales '

. Instal nca uso de datos

. Formar + lide
lan de incentivos

. Continuar trabajando culturay p
De
. rf:eSarrouo derit Sde HP tus
. eto € Sist .
acion de impa S Para impje
Cto mentar

l Uso de datos




- Instalar sistematicamente la palanca uso de datos
- Formar + lideres instruccionales
- Continuar trabajando cultura y plan de incentivos

Uso de datos
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