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Temas a tratar: 

 Diagnóstico alejado de la realidad 

 Análisis de los efectos de la reforma en el 
mediano plazo: 

1. Efectos en eficiencia 

2. Efectos en equidad  

 Conclusiones 
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Diagnóstico alejado de la 
realidad 



“Relaciones laborales caracterizadas 
por falta de confianza y colaboración” 
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Un 72% de los trabajadores tiene confianza en su empresa y un 78 % percibe una  
actitud positiva o neutra de la empresa en la negociación 



“Escaso diálogo entre los actores, y 

limitaciones significativas al entendimiento” 
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Cerca de un 2% de 
los trabajadores 
percibe falta de  

dialógo en la empresa 



“Las normas actuales obstaculizan los 

acuerdos entre las partes” 
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Los trabajadores tienen 
una percepción positiva  
sobre el resultado de la 
negociación. 



“Es necesaria una mejor distribución de las 

ganancias de productividad” 
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Algo más sobre la realidad 
del mercado laboral 



La mayoría prefiere ser emprendendor  
que empleado 



Las personas en general disfrutan con  
su trabajo 



Sólo un 5% de los trabajadores percibe una actitud  
negativa de la empresa a la formación de un sindicato 



Los trabajadores no perciben en general prácticas  
antisindicales por parte de las empresas 



Los trabajadores perciben un nivel de conflictividad 
muy reducido en la empresa 
 



La reducida conflictividad no se explica por razones 
sindicales, sino principalmente salariales 
 



Los trabajadores perciben que son consultados en  
las materias que les conciernen 



La extensión de beneficios y la libertad de afiliación son  
mayoritarias 

Todos los 
trabajadores 

de la empresa 
independiente
mente de si 

pertenecen o 
no a un 

sindicato 
67% 

Solo los 
trabajadores 
afiliados a un 

sindicato  
25% 

No sabe, no 
responde 

8% 

¿Quién debería recibir los beneficios acordados en la 

negociación colectiva? 

% en base a quienes Trabajan (56%) 

Fuente: Escuela de Gobierno UAI-Cadem 



Es mayoritaria también la preferencia por mayor flexibilidad 
laboral 

Fuente: Escuela de Gobierno UAI-Cadem 

Si 
55% 

No 
37% 

No sabe, 
no 

respond
e 

8% 

Pensando en su trabajo ¿Le gustaría a usted poder 

flexibilizar su jornada  

con el fin de poder trabajar menos durante algunas 

semanas del año a  

cambio de más en otras semanas? % en base a 

quienes Trabajan (56%) 



No parece extraño entonces que el rechazo a esta 
reforma siga subiendo 



Efectos en Eficiencia  

Económica de la Reforma 
Laboral: 

 

¿Qué ocurre con la 
productividad de los 

trabajadores en las empresas 
regidas por el C.de T.? 
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Contexto económico 

Empresas insertas en un ambiente altamente 
competitivo, interno y externo. 

Gran velocidad del cambio tecnológico, lo que 
produce obsolescencia. 

El elevado crecimiento de últimas tres décadas 
efectivamente ha beneficiado a los trabajadores. 

La generación de “rentas  económicas” es un 
fenómeno de corto plazo, no hay indicios de un 
fenómeno permanente en ese sentido en Chile. 
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Los efectos más significativos en 
eficiencia provienen de lo siguiente:  

• Modificaciones de normas relativas al 
sindicato. 

• Establecimiento de sindicatos interempresa. 

• Fin del reemplazo en la huelga. 

• Mensaje implícito al emprendedor. 
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1. Relativo a la sindicalización 
• Titularidad Sindical 

• Sin beneficios a no 
sindicalizados 

• Beneficios para 
sindicalizados posteriores 

• Dirigente sindical en 
conocimiento de planilla 
de remuneraciones. 

• Tutela externa de la D.T. 

• Piso Mínimo 

 

 

1. Incentivo evidente a 
remunerar por 
productividad 
promedio entre 
trabajadores y dentro 
del ciclo. 

2. Sin premio al esfuerzo, 
se dañan los incentivos 
a la eficiencia laboral, 
cae la productividad. 
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2. Relativo al sindicato inter-empresa 

• El empleador individual debe negociar con el 
conjunto de trabajadores del rubro. 

• Se tiende entonces a que empresas diferentes 
deban pagar beneficios similares. 

• Incentivo evidente de las empresas a 
“cartelizarse”. 

• Si es bien no transable, el costo lo paga el 
consumidor, si es transable, lleva a menor 
producción. 
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3. Relativo al fin del reemplazo en 
la huelga 

• Esta norma es especialmente perjudicial para 
empresas de menor tamaño.  

• El fin del reemplazo es un instrumento de 
presión incontrarrestable para el empleador. 

• Incentiva la generación de huelgas legales, 
que actualmente son escasas. 

• El aumento de huelgas tiene sin duda un 
efecto negativo en la eficiencia.  
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4. El mensaje implícito que la Reforma 
Laboral entrega a un emprendedor: 

“Si su proyecto es exitoso, entonces serán los 
dirigentes sindicales los que van a definir cómo 
se distribuyen los beneficios. Por el contrario, si 
fracasa, bueno, entiéndase con sus acreedores” 

 

   Se desincentiva el emprendimiento 

 

 

26 



Por ende, efecto en eficiencia.. 
• La reforma laboral puede llevar efectivamente a 

mayor igualdad salarial en los trabajadores del 
sector privado formal, pero forzada. 

• En un esquema en que se dificulta premiar el 
esfuerzo individual, inevitablemente se ve 
afectada la productividad. Se nivela hacia abajo. 

• Desincentivo a nuevos proyectos. 

• La tasa de crecimiento promedio del PIB de los 
países que se miran como ejemplo en materia de 
derechos colectivos (*) es de 2,1% en últimos 35 
años. 
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* Bélgica, Dinamarca, Francia, Suiza, Suecia, España, Portugal, Noruega, Holanda, Luxemburgo 



Efectos en Equidad: 

 

La mayor igualdad salarial en 
empresas formales ¿se traduce 

en mayor equidad general? 
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Estructura del  
Mercado Laboral 

31,2% 

26,4% 
9,6% 

18,1% 

3,9% 
3,5% 

1,2% 
6,1% 

Asalariados con contrato 
grandes empresas 

Asalariados con contrato 
empresas med y peq 

Asalariados sin contrato 

Cuenta propia 

Empleadores 

Personal de Servicio 

Familiares no remunerados 

Desocupados 



Efectos en ocupados 

Se ven beneficiados en el corto plazo dos 
millones de trabajadores de empresas de 
mayor tamaño. 

Se ven perjudicados tres millones de 
trabajadores (desocupados, cuenta propia, 
asalariados sin contrato). 

Se ven perjudicados medio millón de jóvenes 
de los dos primeros quintiles que no estudian 
ni trabajan.  
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Efecto en Equidad 

Los perjudicados superan a los beneficiados 
potenciales, y además son más vulnerables 
desde el punto de vista socio económico. 

No parece para nada claro que pueda haber 
un beneficio en términos de equidad, por el 
contrario, podría haber un deterioro.  
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La aceptación de malas prácticas por 
parte de dirigentes sindicales 

Indicaciones: 
• Se repone 

“sindicato del día 
después”. 

• Se elimina la 
definición de 
pacífica de la 
huelga. 

• No se sancionan 
actos de 
violencia en el 
ejercicio de la 
huelga. 
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Extracto del Mensaje del PDL de reforma laboral 



CONCLUSIONES 

• La reforma laboral está alejada de la 
realidad, responde a presión de un 
grupo de interés. 

• Es negativa en términos de eficiencia 
(deteriora incentivos a productividad y 
emprendimiento, aumenta conflictividad). 

•  Tiene probables efectos negativos en 
equidad. 
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¡Muchas gracias! 


