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Enami y los conflictos de interés

a noticia dio cuenta de un
L"impasse" entre el vicepresi-
dente ejecutivo de Enami y
senadores en una sesion de la
Comisién de Mineria del Senado,
que exigian explicaciones sobre la
demora hasta en nueve dias para
que los pequefios mineros entre-
guen mineral en las instalaciones de
la empresa estatal; y luego se supo
de la renuncia de aquél, aunque las
autoridades han dicho que se le
pidi6 por otra razon, un tanto vaga.
El afectado ha expresado no saber
el motivo, pero deslizé6 una frase
sugerente: “Me ha sorprendido el
grado de conflictos de interés que
hay en este sector”, que dijo no
haber visto en otros organismos
gubernamentales.

Es decir, mas alld de lo anecdético
del caso, algo parece suceder en
Enami. Para saber qué es, hay que
entender cudl es su actividad. Se
trata de una institucién estatal que
mezcla dos funciones: por un lado
es una empresa que se dedica al
procesamiento de minerales extrai-
dos por terceros, y a la vez cumple
una tarea de “fomento” de la
pequena y mediana mineria. Sobre
esto, hay dos cosas que decir.
Primero, que la pequefia mineria no
existe, que es un mito, porque ya ha
desaparecido toda; en mineria nada
es “pequefno”, cualquier faena
maneja importantes recursos, por-
que asi es el rubro. Lo demds son
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Nada justifica que se incentive mediante subsidios entregados por el
Estado, que es lo que hace Enami a través de sus tarifas.
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unidades econdmicas que no se jus-
tifica sustentar. Si se invoca una
razén social, hay muchos otros sec-
tores que pudieran considerarse
prioritarios.

Lo segundo -y relacionado con lo
anterior-, jpor qué es necesario
fomentar la mineria? Este es el
rubro en que el pais tiene innega-
bles ventajas comparativas y lideraz-
go econdémico. Nada justifica que se
incentive mediante subsidios entre-
gados por el Estado, que es lo que
hace Enami a través de sus tarifas.

Cuando se dice. que la empresa
tiene hoy grandes demoras en reci-
bir el mineral para proceso, no seria
extrafio que ello se deba a su fun-
cién de fomento. Es cuestion de
mercado, de la famosa ley de la ofer-
tay la demanda. Sucede que con los
precios sostenidamente altos que
ha mantenido el cobre, cualquier
faena es rentable. Los interesados
en explotarlo salen de todas partes
y es cosa de llevar el mineral a
Enami, que por ser empresa estatal
de fomento tiene que cobrar un
precio “razonable” por sus servicios

y recibir todo lo que llegue.

Si se tratara de una empresa pri-
vada -que al final tendrd una cierta
capacidad instalada al igual que
Enami- recibirfa s6lo lo que pueda
procesar. Mas adn, dado que el
mercado le estaria indicando que
hay sobredemanda de procesa-
miento, subirfa las tarifas para
maximizar legitimamente sus utili-
dades y de paso no todos estarian
en situacién de pagarlas -los menos
eficientes-, con lo que disminuiria
el atochamiento; y las incrementa-
ria hasta que el equilibrio se resta-
bleciera y la demanda fuera igual a
la oferta, Incluso mejor, esas mayo-
res tarifas pudieran hacer rentable
la entrada al mercado de otros ofe-
rentes, que quizas ahora no les vale
la pena hacerlo, dade que no pue-
den competir con las tarifas “razo-
nables”. Entonces, tendriamos
competencia y ella obligaria a
todos a ser mas eficientes. Porque
scudndo Enami ha pasado el test de
la eficiencia, que sdlo se pasa de
verdad frente a los desafios del
mercado? Nunca, porque en vacas
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flacas debe cobrar precios de
“sustentacién” y en las gordas,
“razonables”,

En efecto, los estados financieros
de Enami histéricamente han arro-
jado pérdidas y su situacion finan-
ciera ha sido delicada por mucho
tiempo, salvo ahora que el precio
del cobre salva cual cosa. Todo esto
significa un costo que alguien pagay
que no es otro que el resto del pais,
particularmente los mas pobres. Lo
paraddjico es que si se hiciera una
encuesta entre éstos, probablemen-
te arrojarfa como resultado que no
s6lo no lo saben, sino, ademas, que
se manifestarian partidarios de
fomentar la pequena mineria. Los
cambios, entonces, requieren de
coraje politico.

Cuando se observa todo este
panorama, se puede pensar que
efectivamente las razones de la par-
tida del renunciado vicepresidente
tuvieron algo que ver con los con-
flictos de interés que hay en el sec-
tor. El impasse con los senadores,
que tal vez justifica la salida, no se
relaciona con el fondo del asunto,
porque si tmicamente fuera esa la
razén, debiera sucederlo alguien que
vaya en la linea de reformar Enami.
La designacién de quien ya estuvo
por seis afios en el cargo no constitu-
ye un presagio en ese sentido.
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