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Cambios aun insuficientes en Codelco

Tomas Flores

| Ejecutivo ha propuesto un
Ecamblo en la composicion del

directorio de Codelco que va en
la direccion correcta, junto con otras
medidas que reducirian la opacidad
con la cual se han adoptado decisio-
nes en la cuprifera en el pasado. Sin
embargo, existe un considerable espa-
cio para mejorar la eliciencia y trans-
parencia de la empresa estatal.

En la actualidad, este directorio esta
formado por siete personas: el ministro
de Hacienda, el ministro de Mineria, tres
personas elegidas discrecionalmente por
¢l Presidente de la Republica, un repre-
sentante de la Asociacion de Superviso-
res y un representante de la Federacion
de Trabajadores de la compaiia. Mante-
niendo la misma cantidad de directores,

cuatro de ellos serian elegidos discrecio-
nalmente por el Presidente de la Repu-
blica, dos propuestos por el Consejo de
Alta Direccion Publica y uno seria un
representante de los trabajadores. Adi-
cionalmente, se exige que los elegidos
tengan experiencia en cargos ejecutivos
y, en lo posible, en temas relacionados
con la mineria del cobre.

La exigencia de tener ciertos conoci-
mientos minimos sobre la gestion de
companias es un avance, ya que no ha
sido inusual que algunos directores
nombrados en el pasado no cumplian
dicho requisito y su nombramiento sélo
respondia a razones ideologicas. Entre
los nombrados discrecionalmente por el
Presidente de la Republica podrian estar
ministros, pero no seria obligatorio como
en la actualidad. Probablemente, la pre-
sencia del ministro de Hacienda es reco-
mendable, ya que es el que representa de

mejor manera los intereses del dueno, es
decir, el Estado de Chile, pudiendo per-
cibir con mayor nitidez el costo alternati-
vo de los recursos involucrados.

La incorporacion de directores pro-
puestos por el Consejo de Alta Direccion
Publica también va en la direccion
correcta, ya que abre la posibilidad de
que existan directores independientes.
Evidentemente, una reforma mas audaz
y significativa involucraria la apertura de
la propiedad y permitir la venta de una
parte de Codelco, de manera tal que los
directores representantes del sector pri-
vado no solo sean independientes, sino
que también velen por la mayor eficien-
cia de la compariia, dado que estan sus
recursos involucrados.

Se reduce, pero no se elimina, la pre-
sencia de los trabajadores de la empresa
en la compania. Se mantiene asi una
situacion paradojal, ya que el represen-
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tante de los trabajadores, que sera elegido
por la mayoria de los votos emitidos, ten-
dra un objetivo que no necesariamente
sera consistente con el de la compatiia.
Un ejemplo de ello seria la aprobacion de
millonarios bonos, determinados con
opacas y discrecionales reglas para los tra-
bajadores, lo que haria muy felices a estos
ultimos a costa de los duerios, es decir, de
todos los chilenos.

En conclusion, la reforma al gobierno
corporativo de Codelco va en la direc-
cién correcta y, aunque es aun insufi-
ciente, reduce la discrecionalidad ideo-
logica que ha llevado en el pasado a
aprobar inversiones de dudosa rentabili-
dad, asi como a la contratacion de los
servicios de asesoria de los amigos del
poder politico de turno.
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