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Concesiones, una via exitosa

El reconoci-
do éxito del siste-
ma de concesio-
nes, que ha per-
mitido realizar
grandes transfor-
maciones en in-
fraestructura vial
urbana e interur-
bana, aeropuer-
tos, puertos, em-
balses, cérceles y
hospitales, no se condice con el esca-
so dinamismo que ha mostrado esta
industria en los 1iltimos afios. La ac-
tual administracién, a poco de asu-
mir, quiso reimpulsar el sistema de
concesiones anunciando una ambi-
ciosa cartera de proyectos parael pe-
rfodo 2010-2014,
que contemplaba
una inversién de
ocho mil millones
de délares, més
otros proyectos
en estudio que
podfan elevar esa
cifra a 71 mil 700
millones. Sin em-
bargo, poco ha lo-
grado avanzar hasta esta fecha, pese
a las altas expectativas.
Afortunadamente, en los tlti-
mos meses se ha visto una mayor ce-
leridad, con cinco nuevosllamados a
licitacién en 4reas de infraestructura
vial, hospitalaria y aeropuertos. Es
sin duda positivo, pero atin queda
mucho por hacer. Junto con acelerar
los procesos, otros aspectos también
requieren acciones decididas. En
particular, urgen decisiones para
materializar las necesarias amplia-
ciones en obras actualmente en ope-
racién, y voluntad para sacar adelan-
te otras en construccién, pero larga-
mente retrasadas. Avances en estas
materias redundarfan en mayor in-
versién y productividad, mejorando

las perspectivas de crecimiento de la
economia de los préximos afios.

Adicionalmente, cabrfa introdu-
cir algunos perfeccionamientos para
mejorar el desempeifio de futuros
proyectos concesionados. Avanzar,
por ejemplo, hacia un sistema de
concesién de servicios —no sélo de
infraestructura— permitirfa garanti-
zar estdndares de calidad sostenidos
en el iempo. Igualmente, incorporar
criterios de libre competencia en las
bases de licitacién evitarfa situacio-
nes de abuso en la determinacién de
tarifas de algunos servicios comple-
mentarios, ala vez que aportarfama-
yor certeza a los concesionarios en
cuanto a los retornos esperados de
su inversién. Ampliar la cartera de
proyectos conce-
sionables también
serfa deseable, pa-
ra lo cual habrfa
que mejorar los
incentivos a la ini-
ciativa privada en
proyectosinnova-
dores y extender
el modelo de con-
cesiones a nuevas
dreas que permitan, entre otros, opti-
mizar el uso del espacio ptblico.

El sistema de concesiones de-
biera ser revitalizado para conti-
nuar impulsando la construccién de
obras piiblicas. De esta forma serd
posible reducir el déficit existente
en infraestructura, otorgar mayores
y mejores servicios, agregar recur-
sos financieros y gestién para el de-
sarrollo del pafs y liberar recursos
del fisco para ser utilizados en otras
dreasde inversién social. Esde espe-
rar que, en el tiempo que le resta, el
actual gobierno se empefie en im-
pulsar el sistema de concesiones,
cuyos beneficios estdn a la vista.
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Revitalizar el sistema de
concesiones liberaria
recursos del fisco para
ser utilizados en otras
dreas de inversidn social.
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