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Sin fines de pérdida

Que ante los anuncios pre-
sidenciales sobre educacion
unos nifios manejados por el
Partido Comunista repitan
que el problema de la educa-
cion superior chilena es el lu-
cro, pase; pero que lo hagan
personas que tienen mas entendi-
miento sobre el tema es ya harina
de otro costal. Es una cuestion de
honestidad intelectual.

¢Cudles son los limites del di-
senso politico? éHasta dénde es
vélido correr la linea de nuestras
opiniones plblicas buscando un
objetivo partidista? (Podemos
decir un dia que transparentar el
lucro en instituciones de educa-
cion superior déndole un trata-
miento distinto al de las universi-
dades sin fines de lucro es una so-
lucién razonable y una semana
después desdefar la propuesta
presidencial porque no descarta la
existencia de universidades con
fines de lucro? Son limites dificiles

de definir.
Porgue el fetiche del lucro ha
dado para mucho. Desde ya para
atacar al Ministro Joaquin Lavin
por haber participado en la fun-
dacién de la Universidad del De-
sarrollo, llegando algunos poli-
ticos a decir que se intenta
blanquear su actuacidn en
esa universidad en lugar
de celebrar el aporte que
él y otras personas hacen
al pais al fundar universi-
dades de calidad.
Cuando se abando-
na el terreno de los
argumentos y las
razones para pasar a
los ataques persona-
les es que se teme en-

frentar la discusion de fondo.

Y ladiscusion de fondo es que el
lucro, obtener ganancia o benefi-
cio por algo segtin la real acade-
mia, esta presente en todas las
actividades humanas y es positivo
para la sociedad porque permite,
entre otras cosas, allegar re-
\ cursos para invertir en un

ese beneficio es excesivo o no,
si es abusivo, o simplemente
esta retribuyendo legi-
timamente un es-
fuerzo.

Hay diferentes
formas de obte-
ner lucro de

una actividad.

En el caso de

sector. Unacosa distintaessi

las universidades, que por ley son
sin fines de lucro, seria posible ex-
traer excedentes por la via de
contratos con empresas relacio-
nadas realizados a precios distin-
tos de los de mercado (por ejem-
plo arriendos caros pagados a una
inmobiliaria) y que ademéas se mo-
difican constantemente.

Pero hay una segunda forma de
obtener lucro de una universidad.
Se puede pagar a quienes estan
gestionandola sueldos por sobre el
mercado, més alla de lo que, por
ejemplo, el Rector ganaria en
cualguier otro empleo. De esa
manera también los controladores
de una universidad pueden extra-
erle los excedentes de operacidn.

Y hay una tercera forma de lu-




crar, incluso en una universidad
estatal. Si se conceden favores a
grupos de profesores o empleados
contratando personal innecesario,
0 se paga a sociedades relaciona-
das a los académicos, para ase-
gurarse su apoyo y asi permane-
cer en el poder, también se estan
sacando recursos desde la univer-
sidad para el provecho de parti-
culares.

Tres formas de extraer recur-
sos desde una universidad. éSon
ellas legitimas o ilegitimas?

En el primer caso, si un con-
trato de arriendo es despropor-
cionadamente alto y éste se mo-
difica constantemente para ex-
traer cada vez los excedentes,
estamos ante una situacién que
podria cuestionarse. Si no es asi,
solo se estd remunerando el ca-
pital; es simplemente una forma
de financiar inversiones cuantio-
sas que son necesarias para que
funcione la universidad. No se
puede pretender que los inver-

sionistas regalen los edificios.
Serian entonces instituciones
con fines de pérdida.

En el segundo caso, si las re-
muneraciones a los diret:t(g'_vos son
desproporcionadamente altas,
también es cuestionable pues asf
se estarian sacando los exceden-
tes de la universidad. Si en cambio
el pago es razonable, simplemente
se esta remunerando el trabajo.

En el tercer caso, si las dota-
ciones de profesores o adminis-
trativos son excesivas compara-
das con las de otras universida-
des, es reprobable. Sino, se trata
de una actividad remunerada co-
mo todas. En definitiva, a nadie
podemos exigirle que participe en
iniciativas con fines de pérdida.

Se pide transparencia. Con-
forme. Hagamos transparentes
entonces las tres situaciones.
Arriendos, remuneraciones,
dotaciones. Y el que esté libre de
pecado, que tire la primera
piedra. B

CUANDO SE ABANDONAN LAS RAZONES Y SE PASA A LOS ATAQUES
PERSONALES, SE TEME ENFRENTAR LA DISCUSION DE FONDO

LUIS LARRAIN






