a interpelacién al mi-
nistro Cortdzar ha
puesto de manifiesto
que el Gobierno usé
todos los medios a su
alcance (legales y de los otros)
para intentar tapar el gigan-
tesco hoyo en las finanzas pu-
blicas que dejé el Transantia-
go. Pero ;qué viene ahora?
Pienso que es posible bus-
car una solucién, aunque re-
quiere mucha generosidad y
politicas piblicas de clase
mundial; de esas que Chile
solfa tener y que atin es capaz
de producir, esporddicamen-
te. Hay razones para ser mo-
deradamente optimistas: al
Gobierno le conviene que es-
to se destrabe y Cort4zar reu-
ne las calificaciones para la ta-
rea. A la oposicién, Pifiera in-
cluido, le interesa resolverlo,
especialmente si pretende lle-
gar al poder en marzo de
2010. Ya ha obtenido dividen-
dos politicos de la desastrosa
gestion puiblica en esta mate-
ria; ahora tiene la oportuni-
dad de demostrar que puede
ser parte de la solucién.
No se trata de llegar y votar
vorablemente el proyecto
gue se tramita en el Congreso.
No, porque ese proyecto no
pesuelve los problemas del
Ftansantiago; apenas se hace
argo de los de Cortdzar y el
obierno. Y es que el ministro
de Transportes ha tenido en su
estion un enfoque minima-
sta, de contencién, pero no
a propuesto soluciones de
pndo. Es qui
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lo que tenfa ,

Transantiago: ;Qué hacer ahora?

Hay razones para ser moderadamente
optimistas: al Gobierno le conviene que
esto se destrabe y Cortazar reiine las
calificaciones para la tarea. A la oposicion,
Pifiera incluido, le interesa resolverlo,
especialmente si pretende llegar al poder

en marzo de 2010.

que hacer, considerando el po-
tencial conflicto social que
arriesgaba dada la indigna-
cién de los usuarios y los po-
cos grados de libertad que le
daban los contratos vigentes.
Pero ahora tiene una oportu-

nidad de cumplir la expectati-
va de muchos: salvar el Tran-
santiago. .

El diagnéstico estd claro:
Santiago tenfa un sistema de
transporte puiblico, las micros
amarillas, que era razonable
en su relacién precio-calidad
para sus usuarios, pero defi-
ciente por las externalidades

(contaminacién, congestion y

- accidentes, entre otros) para la
‘ciudad. El Transantiago fue un

desastre: en su concepcidn,
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voluntarista y sin considera-
cién alguna por los usuarios y
en suimplementacion, que ra-
y6 en lo delictivo. Cortdzar,
como decfamos, no ha tenido
socios o voluntad, no sabe-
mos, para solucionar sus pro-
blemas de fondo. Se ha limita-
do a usar todas las formas de
lucha, como le gusta decir a €,
para que el transporte p?l?.\?
en Santiago no colapse.’} ¥, & «
Pero los tres afios de (mal)
funcionamiento de éste han
cambiado el escenario en dos

aspectos clave: primero, desa-
parecieron las pymes que

prestaban servicios de trans-
porte para dar paso a empre-
sas de gran tamario; segundo,
el sistema funciona con un in-



menso déficit, cerca de 700
millones de délares anuales,
producto de sus mayores cos-
tos de operaci6n y de la impo-
sibilidad de reajustar las tari-
fas por el mal servicio presta-
do. Esta realidad hace que no
sea posible volver atrds, sino
mirar hacia adelante. Y allf la
Presidenta Bachelet puede en-
contrar aliados.

Y mirar hacia adelante es
poner sobre la mesa los ele-
mentos que faltan para que el
Transantiago funcione razo-
nablemente. ;Cudles son?
Cuatro, fundamentalmente:
Primero, un sistema de incen-
tivos que lleve a los operado-
res a buscar el buen servicio, y
no un mecanismo policial de
control de su oferta; segundo,
mayor competencia, en parti-
cular en los alimentadores,
que deben ser capaces de re-
coger los movimientos de una
ciudad que estd viva y crece,
contrariamente a la que con-
cibieron los genios que dise-
flaron el Transantiago; terce-
ro, provisién de infraestruc-
tura por parte del Estado, lo
que incluye corredores segre-
gados, estaciones de transfe-
rencia, paraderos, etc., que
funcionen, no de utilerfa para
poder inaugurarlos; y cuarto,
una polftica tarifaria que se
haga cargo del tema del défi-
cit y del posible subsidio al
transporte piblico. Esos son
los temas, ministro Cortdzar,
nosolo las platas para el BID o
gara asar agosto. Sobre la

ase de discutirlos y acordar-

los razonablemente, debiera
ser posible llegar a un acuer-
do en torno al sistema de
transporte puiblico que les
cambie la vida a los santiagu
nos y saque al Gob:emo clel
embrollo en que estd metido.
Chile es conocido mun-
dialmente por la calidad de
algunas de sus polfticas pu-
blicas; entre ellas, la regula-
cién en el sector eléctrico. Es-
ta lleva ya treinta afios fun-
cionando, con 6ptimos resul-
tados. En torno a ella, y en

particular al sistema tarifa-
rio, hay una rica discusién
técnica y académica, especia-
listas de gran reputacioén,
centenares de libros y miles
de artfculos publicados, pa-
neles de expertos. etc. Ese es
el estindar que cabe exigir a
alguien como Cortdzar para
laregulacién del sector trans-
porte. Tiempo hay, y sélo ca-
Claedir la audacia que ha es-

o presente en todas las
grandes transformaciones
que distinguieron a Chile. @



